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Bajecny carodéj Oz
Petr Sadilek

dyZz se Jacob Freud odstéhoval
v roce 1863 z Freibergu do hlav-
niho mésta, bylo to z ¢iré nouze.
bchody s textilem v Lassku védz-
ly, rodina méla potteby. Jednalo se o syny
z prvnfho manzelstvi a polovi¢ni sirotky
Emmanuela a Philippa, tfeti manzelku
Amalii (pochdzejici z rovnéz z predlitavské ¢dsti mocnédftstvi, a to
7z jeji nejvychodnéjsi enklavy - tedy z dnes$ni Ukrajiny) a sedmi-
letého Sigismunda. Malebny poeticky kraj se neopoustél lehce,
vzpominky na rozkvetlé louky za méstem, zvuk bublajicitho po-
tt¢ku a skromny domek pobliz piiborského ndmésti se vracely
cely zivot. Ve Vidni se potom jesté narodila Anna, Rosa, Mitzi,
Dolfi, Paula a Alexander. Nésledovala 1éta Zivota ve viru svétové
metropole. Sigismund si zménil jméno na Sigmund a vstoupil do
krdasného a plodného manzelstvi s Marthou Bernays. Sigmundova
sestra Anna se sblizila Marthinym bratrem Elym, a pojala svého
Svagra za choté. Sourozenci Bernaysovi pochdzeli z vyznamné
hamburské rodiny. Dédecek Isaac Bernays byl rabinem a zavedl
némcéinu jako ndboZensky jazyk rovny hebrejstiné z hlediska
moznosti konat v ni obfady, coz byl pro zidovstvo historicky pte-
dél. I dalsi ptibuzni z Némecka se proslavili zejména jako jazy-
kovédci. Jeden ze strycti spoluzaklddal Bavorskou akademii véd.
Jiny zase zasdhl do vyvoje matematiky. Co ¢len rodiny, to pojem.
Zivili se védou uz v téch pionyrskych ¢asech, kdy jesté neslouzi-
la jako odkladisté pro hochstaplery, ktefi potfebuji sehnat néjaké
nendroéné zaméstndni, aby byli celoZivotné zabezpeceni.
Vyjimec¢né rodiny Bernaysti a Freudt se propojily dvéma man-
zelstvimi a zplodily se mnoho nadanych potomki pokracujicich
v téch nejlepsich rodinny tradicich. Jeden z nich byl ale opravdu
zcela mimofddny. Léta pané 1889 ve Vidni narodil bdjeény aro-
déj Oz, ktery vystupoval pod svym obCanskym jménem Edward
Bernays. Kdyz byly Ozovi dva roky, tak se rodice i s détmi odsté-
hovali do Spojenych statfi. Oz se stal zaslibeny Americe a tato ze-
meé se stala zaslibend jemu.

Edward
/' Bernays

Co tika strycek Sigi?

Pro mladého Edwarda alias Oze je stryc Sigmund z daleké Vidné
hrdina a vzor. Strycek zjistil, Ze kromé védomi existuje i podvédo-
mi. Pod timto podvédomi je dalsi vrstvicka podvédomi a pak dalsi
a dalsi. AZ dplné vevnitf, skryto pod vrstvami ndnosti, se nachdzi
vlastni jd. Na tom by nebylo nic zvldstniho. Popravdé, v 19. stoleti
nebyl pofddny filosof, ktery by si neuvédomoval existenci podvé-
domi. Ptvodni osvicensky model Reného Decarta ”cogito ergo
sum”, implicitné predpokladajici, Ze vnitro ¢lovéka je jemu samot-
nému lehce pfistupné, a navic Ze ¢lovék pomoci svého rozumu mi-
ze vytesit vSechny problémy pied néj kladené, byl v pribéhu 19.
stoleti mnohymi revidovdn a existence podvédomi byla odhalena.
Sigmund Freud ovSem objevil, ze vlastni podvédomi je na jedné
strané nedostupné pro bézného clovéka, ktery si uvédomuje sdm

(pokracovdni na strané 2)
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Co se stalo v Somalsku

Jiti Schwarz jr.

V Somalsku je pry zase valka. Presné&ji feceno si kazdy mysli, Ze tam
je jesté porad. Povédomi vétsiny lidi o Somadlsku je totiz velmi zbéz-
né. Pokud védi viibec néco, tak Casto jen ty nejzdkladnéjsi uddlosti
zndmé z médii: ziskalo nezdvislost v roce 1960, pouhych devét let po-
té se k moci dostal diktdtor a socialisticky reformdtor Siyad Barre, je-
hoz krutovldda trvala do roku 1991, kdy byl jeho rezim svrzen a ze-
mé se propadla do anarchie, chaosu a nepfetrzitych vdlek - stavu,
jenz prakticky trvd dodnes. Béhem poslednich 16 let bylo nékolik po-
kusti o znovunastoleni demokracie, vZdy vSak skonéily nedspéchem
(mnozi z ¢tendf budou jisté zndt neddvno v televizi vysilany film
Cerny jestidb sestielen, ktery pojednivd o jednom z nechvalné
proslulych pokusti z roku 1993). Az v roce 2006 se presunula

(pokracovdni na strané 4)

Experimentalni ekonom

Lauredt Nobelové ceny Vernon Smith pfindsi trhy tam,
kde nikdy nebyly.

Kdyz v kvétnu roku 2002 délal casopis Reason rozhovor s ekono-
mem z George Mason University (GMU) Vernonem L. Smithem,
jedna z prvnich otdzek znéla: ,,Vase jméno je pofdd zmirovdno
v souvislosti s udélenim Nobelovy ceny za ekonomii. Co si o tom
myslite?“ 75lety Smith, otec-zakladatel experimentdlni ekono-
mie, se od srdce zasmél a odpovédél: ,,Je to pékné, ale kdykoli né-
co takového zaslechnu, ptdm se téch, co to fikaji, zda-li maji hlas
ve vybérové komisi.“ A ukdzalo se, Ze jej m&li. Svédska kralovskd
akademie véd udélila Vernonu Smithovi Nobelovu cenu za ,,zave-
deni laboratornich experimentt jako ndstroje empirické analyzy

(pokracovdni na strané 6)



sebe pouze na védomé drovni, ale na druhé
strané miize byt za pomoci zkuseného tera-
peuta rozkryto. Freudem vytvoieny model
radikdlné omezuje roli rozumu v lidském
kondni. Mnoho lidskych rozhodnuti je pod-
le néj uskuteénéno spise na podvédomé ne-
z1i védomé trovni. Freud také, mimo sviij
filosoficky pfinos, poloZil zdklady psychoa-
nalyzy, metody priniku do podvédomi za
tcelem terapie. Snazil se pomoci svym pa-
cientim. Mlady Edward byl objevy svého
stryce nadSen. Strycek Sigi nebyl ptilis agil-
ni v publikovéni svych zjisténi a v zddném
ptipadé nebyl tehdy vitbec slavny. Ostatné
jak by mohl byt slavnym, kdyz jej nemél
kdo slavnym uéinit. Oz jesté tenkrat caro-
vat neumél, to vse prislo aZ pozdéji.

Oz se uéi carovat

Edward byl timto takika rodinnym tajem-
stvim neodolatelné pritahovdn. Horeéné
premyslel a intenzivné studoval.
Nezajimalo jej, jak lidi 1é¢it od nemoci.
Jeho myslenky se ubiraly zcela opa¢nym
smérem. Dosel k zavéru, ze kdyz je mozné
podvédomi rozkryvat a odstrariovat jeho
jednotlivé vrstvy, tak je jisté i mozné jej
naopak prekryvat a dodate¢né dalsi nové
vrstvy podvédomi vkladat. To by zname-
nalo moznost ovlddat jiné lidi pomoci je-
jich podvédomi, tedy pfiddvanim novych
vrstev, novych vzorcti jedndni. Potfeboval
si to vyzkousSet v praxi.

Zkou$kou praktické aplikace jeho mysle-
nek se stala realizace jeho prvni zakdzky.
Do Spojenych statd mél prijet rusky balet-
ni soubor a uskuteénit zde $ifiru predsta-
veni. Bernaysovi se balet hnusil. "Nic jsem
o baletu nevédél a opravdu mne to viibec
nezajimalo,” vzpominal po letech. A hnu-
sil se vlastné vSéem Ameri¢antim. Ty smés-
né pitoreskni pohyby. U Zen by se to snad
dalo je$té snést, ale divat se na baletici de-
vianty? A to nestydaté obleceni, sukné az
nad kolena? Hanba! Rusti baletni umélci
ovSem chtéli vypadnout z Evropy, kde
zrovna vypukl v 1ét¢ 1914 zbrojeny kon-
flikt. Americké turné se jim jevilo jako
dobrd moznost, jak preckat téch par mési-
ct, nez vilka skon¢i. Finan¢né nezajistény
zacéinajici ¢arodéj potieboval vydélat peni-
ze, tak tedy zakdzku vzal. Ale co ted s tim?
Miize mit balet komeréni dspéch v zemi,
kterd jej neznd, neuzndvd, ba ptimo odmi-
td? Bude teorie, kterou si vytvofil na z&-
kladé stryckovych vyzkumi, fungovat?
Rusové se brzy nalodi, ptipluji a obecen-
stvo chtivé koupit si listek neexistuje. Oz
musi vyzkouset své Cary.

Jak se dostat Ameri¢antim pod kzi? Jak
piidat dal$i ndnos piedsudkidl a predstav
do jejich podvédomi? Jak propasovat do
jejich mozku presvédcéeni, Ze balet neni
odpudivy, ale naopak je skvély, a to nej-
lepsi, co miize ¢lovék udélat, je jit a kou-
pit si drahy listek na baletni pfedstaveni
pro sebe a pro svou manzelku? Uvnitf
Vasi hlavy je policajt a ten jen tak nékoho
dovnitf nepusti, hlida¢ by musel byti od-
stranén anebo by musel aspofi na chvili
usnout, aby byla cesta dovnitf volnd.
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Postup je snadny. To, co uz lidé pfijimaji,
lehce prijmou znovu a znovu. Tentokrate
jiz bez ptemysleni, bez vstupni cenzury.
Chcete byt elegantni muz? Ano! Kdo by
nechtél byt elegantni? Kdo by si pfdl, aby
mu sldma Couhala z bot? Kdo by chtél vy-
padat jako neknuba, nedouk a hlupdk.
Elegance, $vih, rozhled, to je ono. To je to
pravé! Policajt usind, na rtech md dsmév.
Ano, elegance to je to pravé. To je to, co
chci. A vite, Ze balet je elegance sama?
Samoziejmé, balet, to je elegance. Sup!
Prolezlo to do mozku, kdyz hlida¢ sladce
snil. Zddlo se mu o elegantnim Zivoté,
o svétlech velkomést, obdivu Zen. Elegance,
elegance. Policajt spi a sladce se usmivd,
v usich mu Seveli slovo elegance. Pak se
probudi a opét peclivé hlidd. Dovnitt nikdo
nesmi, mtj mozek je mé hdjemstvi. Nikdo
mi nebude bit kliny do hlavy. Kazdy pieci
vi, Ze elegance to je ono a balet, to je taky
ono. Balet je elegantni uméni, je to pfimo
zosobnéni elegance. A jd jsem elegantni
muZ. Anebo snad byste chtél naznacovat
opak? To byste mne urazil. Samoziejme, Ze
mam rdd balet, jen Ti ktef{ nejsou na drov-
ni, vSichni Ti vesni¢ané, co nemaji o ele-
ganci ani potuchy, si mohou myslet o bale-
tu opak. J4 balet miluji, je to pfimo esence
mého byti. Jsem elegantni muz. JistéZe si
koupim listek na predstaveni, cely Zivot
jsem Cekal, az Ti bédje¢ni Rusové dorazi do
nasSeho mésta. Rozhodné jsem elegantni,
velmi elegantni muz.

Zajimdte se o novou moédu, mild pani?
Jisté, kdo by se nezajimal, chci pteci néjak
vypadat, jit s dobou. Policajt usnul. Méda,
méda. Budu médné obleéena. Sklidim ob-
div muzi1 a zdvist Zen. A vite, Ze balet je to,
co prindsi nové modni trendy? Balet je mo-
da. Policajt v hlavé spi a az se probudi, bu-
de znovu hlidat. Bude peclivé hlidat tu sva-
tou pravdu, Ze jd, tak jako kazdd moédné
oblékand Zena, sleduji nejnovéjsi trendy.
To, co se déje na prknech svéta, mi nikdy
neujde. Sleduji médni Casopisy, prehlidky
a ovSem také balet, ten jde s dobou.
Ostatné abych nezapomnéla, slySeli jste,
Ze do naseho mésta md prijet rusky balet?
Ano, j4 jdu na predstaveni, chci védét, co
se nosi, nebudu se pfeci oblékat jako husa.
Co si to o mne myslite, prosim Vds? Jd jsem
dobte oblékand Zena. Potrpim si na sviij
vzhled. Méda, to je rozhodné to pravé.
Takze mlady ¢arodéj postupoval jednodu-
chymi prostfedky. Spojil to, co chtél pro-
sadit, s tim, co jiz bylo zndmé a vSeobecné
pfijimané. Pokud se podatilo vytvofit pe-
vnou vazbu mezi novym prvkem a starou
ovéfenou a dobfe pfijimanou "pravdou”,
tak bylo i nové tvrzeni bez vyhrad pfijato.
A nejen potenciondlnimi divdky, nybrz ce-
lou spole¢nosti. Fungovalo to. Heuréka!
Parnik z Evropy s baletnim souborem na
palubé byl ocekdvdn davem nadsenych
pfiznive: elegantnich pdnti a médy zna-
lych dam. Luxusni butiky na paté Avenue
prodévaly celou sezénu oblecky inspirova-
né baletem. Balet se za mofem etabloval
jako dobte vydéle¢né odvétvi zabavniho
pramyslu a je jim doposud. Dal$imi

Bernaysovymi zdkazniky se stali i jini
umélci, kteti se chtéli prosadit mimo zave-
dené trhy ve valéici Evropé, mezi nimi
i Enrico Caruso. Edward Bernays mél ts-
péch a udélal si velké jméno.

Oz méni béh déjin

Vilka v Evropé pofdd pokracuje. Mocen-
ské $picky ve Washingtonu by rddy kon-
flikt ukonéily, a pfitom si také prihfdly
svou poliv¢icku, zmnozily svd bankovni
konta a rozsitily rodinné majetky. Posililo
by pfitom 1 mezindrodni postaveni
Spojenych stdtd, které byly zdaleka nejbo-
hatsi priimyslovou zemi, ale jejich mocen-
skd posice ve svété tomu vitbec neodpovi-
dala. VSe vypadalo tak snadno. Centrdlni
mocnosti, tedy  Rakousko-Uhersko
a Némecko, byly vyCerpané. Stac¢i masivni
a rozhodnd vojenskd intervence a vitézstvi
spadne Ameri¢antim lehce do klina. A vi-
tézstvi v nejvétsi vélce novoveéké éry by sa-
moziejmé znamenalo i zrod takového no-
vého svétového uspotrdddni, kde by
Spojené stiaty mohly kone¢né hrat distoj-
nou roli, kterd jim jiz dlouho po pravu né-
lezi, ale dosud jim nebyla pfidélena a je-
jich ndroky nebyly respektovany. Ale je ta-
dy maly problém: obyvatelstvo je zdsadné
proti. Chté&ji zit v miru, blahobytu a do-
statku, maji rddi sviij domov, své déti. To
je jejich vysnény zivot. Nechtéji zabijet,
umirat, odtrhdvat si od tdst. Nezajima je
vélka v daleké Evropé. Co s tim?

A tak povolali nejen Oze, ale i dalsi caro-
déje. Edward Bernays, Ivy Lee, Walter
Lippmann a par dalsich mdgi bylo pozva-
no, aby dali své chytré hlavy dohromady.
Jinymi slovy ustavili takzvanou Creelovu
komisi. Dobry ndpad. To, co se ptivodné
jevilo jako pifekdzka, se nakonec ukdzalo
jako drobnost, néco jako problém s mou-
chou, kterd poletuje po pokoji a je tfeba se
ji zbavit.

Znéte to, bzzz..., pak dd minutu pokoj a po
minuté zase bzzz.. Hmm. To je né&jaké
divné, zména béhu svétovych déjin a mou-
cha co litd v pokoji je totéz? Ano. Je to do-
cela podobné. Vsak si to pamatujete, poli-
cajt v hlavé musi byt odstranén, anebo as-
poni na chvili zaspat. Podivejme se na to
jednoduse. Je $patné trhat mouSe nozic-
ky? No ano, to se nemd. Je to $patné, zce-
la evidentné se mouchdm nozic¢ky netrha-
ji, moucha se jen tak zapldcne, aby ji to
chudinku nebolelo. Policajt usind. Je Spat-
né trhat nozi¢ky détem? Coze? Détem?
Myslite lidskym détem? To snad ne, to ne-
muzete myslet vazné! Ano, ano tisickrat
ano, je to Spatné, trhat détem nozicky.
Ted uz policajt v hlavé hlasité chrépe.
A vite, Ze némecti vojdci trhaji belgickym
détem nozi¢ky? Jste proti tomu? Ano, jis-
téZe jsem proti tomu. Jsem proti tomu, ja-
ko proti ni¢emu jinému, s tim se musi né-
co udélat. TakzZe chcete, aby to nasi vojdci
vytesili, aby zachrdnili belgické déti? Ano,
samoziejmé, Ze ano. Chci, aby to americkd
armadda vytesila.

A tak vstoupily Spojené staty do svétové
véalky. Za par mésictl jiz Ameri¢ané pocho-



dovali a umirali, aby zachrénili belgické dé-
ti. Jo, a sezerte jesté nékolik fotek civilnich
obéti po zdsahu Srapnelem, a hlavné, pro-
sim, aspor jedno nebo dvé déti se zranénim
dolnich konéetin. Ano, jedna podkolenni
a jedna stehenni amputace budou stacit.
Dejte to na pfedni stranu zitfejsiho vydani.

Pét slov, ktera okouzlila svét

Vyhrand vdlka uéinila z Amerika svétovou
velmoc ¢islo jedna. Po valce se konala mi-
rovd konference v Pafizi. Americkd vojska
byla sice stazena zpét domd, ale delegace
ve sloZeni: president, bdje¢ny carodéj Oz
a par dal$ich chlapikd dorazila do Patize se
silnéjsi zbrani, nez jsou prosté boddky
a oby¢ejnd déla. Privezla s sebou mocné
kouzlo. Tim kouzlem byl slogan. Pét slov,
kterd zménila svét. "U¢itime svét bezpeény
pro demokracii.” Jste pro bezpec¢nost?
Ano? Tak jste i pro demokracii. V§e co Ci-
nime, déldme pro vds, pro vase dobro, pro
vas klid. Jste pro bezpecnost? Ano? Pak jste
i pro nové mocenské usporddédni. Se slovem
bezpecnost proniklo do podvédomi i slovo
demokracie. A také to, Ze jsme povinni
utvofit svétovy tdd, ktery bude uspofddan
tak, aby brédnil demokracii. Také to, Ze nej-
vétsi a nejbohatsi demokracie svéta je tim
nejpovolanéjsim hlidacem. A samoziejmé
i to, ze kazdy slusny Clovék k tomu musi
piispét svym dilem a podporou. Nalezeni
vhodnych slov navodilo pocit pravdivosti,
oprdvnénosti, spravedlnosti. Svét se pro-
ménil v nepozndni. Zapomerite na své kra-
le. Jsou zde nové obzory. Kdo potfebuje vé-
nec vaviinovy? Na smetisté s nim.

Ocarovana véda

Mezi dalsi techniky, které Bernays uplat-
nioval, patfi positivistickd kouzla. Bylo-li
tfeba presentovat objektivni pravdu, dotd-
zal se nezicastnéné tieti strany. Vzdy se
naslo dost experttt ochotnych prohlasovat
cokoliv. Status védce ddval jejich vyrokiim
punc pravdivosti. Positivistickd véda miize
podpoftit prakticky jakékoli tvrzeni, staci
jen zvolit vhodnou metodiku préce a vy-
brat ty nejlépe korelujici vysledky. Na
Bernayse se obratili producenti slaniny pl-
ni obav z klesajicich prodejii svych pro-
duktti. Bdje¢ny carodéj nasel 5000 1ékai,
ktefi prohlasovali, Ze slanina je dobré
a vydatné jidlo. Bernaysovym dsilim se
slanina s vejci v Americe etablovala jako
muznd vydatnd a zdravéd snidané. A je ji
doposud. Obcané postupné pékné ztloust-
1i a nemoci cév se rozsitily jako epidemie.
Hospodatské vysledky zpracovatelti veptil
vsak byly zachrdnény. Napti§té Bernayse
pozddala o pomoc skupina lidi, kteii chté-
1i zavést fluoridaci vody. Pomoci techniky
vyuziti positivistické védy to Oz lehce za-
tidil. Ostatné k ¢emu jinému by ndm byly
dobré zdstupy prodejnych positivistickych
védci, nez k prosazovani lobbistickych za-
jmt hospodatskych skupin?

Kouzlo symbolického aktu
Pristim v dlouhé fadé téch, kdo byli chtivi
zvy$it svilj prodej, byl tabdkovy koncern

American Tobacco Company produkujici
mimo jiné i cigaretovou znacku Lucky
Strike. Tenkrat koufili jen muZi a u Zen se
tento zvyk povazoval za spoleCensky ne-
akceptovatelny. Pokud by koufily zeny
stejnym zptisobem jako muZi, stoupl by
prodej cigaret na dvojndsobek. To byla ve-
lice ldkavd perspektiva. Jak takového cile
dosdhnout, aniz by to stdlo miliardy dola-
rit za masivni léta trvajici kampan?
Baje¢ny Oz pouzil své ¢ary. Zménil pie-
vlddajici pevné zakotvené verejné minéni
nikoli pomoci drahé placené reklamy,
nybrz symbolickym aktem. Cigaretu pii-
rovnal k pochodni svobody. Kazd4d Zena,
kterd drzi v ruce hotici cigaretu je jako
Socha svobody. Ta také drzi planouci po-
choderi - symbol svobody. A to je pravd
Amerika, zemé svobody. Zemé, ve které
jsou lidé svobodni. Koufeni, to je svobo-
da. Kouftici Zena ukazuje cestu ke svobo-
dé. Symbolicky akt se odehrdl v jednom
velkém priivodu méstem. Oz sezval foto-
grafy na urcené misto na trase kudy pro-
chazeli davy ucastnikd. Na domluveny
signdl vytdhla skupina peclivé vybranych
krasnych Zen odénych v barvach krabi¢ky
Lucky Strike cigarety této znacky, které
mély schovdny pod puncoskami, a vSech-
ny si zapdlily a koutily. Fotografové mac-
kali spousté jak sileni. Byl to skandal ce-
loamerickych rozmérti, odhalend stehna
pfi vytahovédni cigaret, koufeni Zen na ve-
fejnosti. Takovd hrtiza. Bernays predal
novindit pripravené clanky osveétlujici
tuto uddlost a spojujici pojem svobody
s koufenim americkych Zen. Vysledkem
bylo uznédni svobody koufeni a ohromny
komeréni tspéch Lucky Strike. Zeny kou-
ii stdle, az do dnes$nich dnfi, a to nejen
v Americe, ale 1 ve znac¢né ¢dsti svéta. Jsou
to dobré kutracky a vérné konzumentky,
lepsi nez muzi.

Ocarovany Bily diim

Kdyz si uz 1 vrabci na stfeSe cvrlikali
o tom, jaky je president Coolidge suchar
a netykavka, bylo s tim tfeba néco udélat.
Inu vzpomnéli si na mocného Carodéje.
Edward sfoukl hrozici pozar celondrodni-
ho poklesu davéry viici hlavé stdtu, jako
pouhou svicku. Uplatnil opét techniku
propojeni zndmého a piijimaného s zd-
doucim. Kdopak je asi nejveselej$i na ce-
1ém svété? No preci hollywoodsti komici,
herci a zpévdci. Ti bavi cely svét. A kdo
bavi je? Nevétili byste tomu, ale nejvétsi
zdbavou pro ty nejveselejsi lidi na svété je,
kdyZz se mohou setkat s presidentem
Coolidgem. A tak se konal v Bilém domé
banket. President jako obvykle nehnul po
celou dobu ani brvou. Kdyz vsichni zpiva-
1i, on stdl jako sloup. Tisk byl nésledujici-
ho dne plny zprav o tom, jak se vSechny ty
hvézdy filmového nebe skvéle pobavily,
kdyz se mohly setkat s tak vtipnym
a okouzlujicim muZem, jako je Coolidge.
To bylo poprvé, kdy se hvézdy filmové
a politické daly dohromady. Stal se z toho
takovy hezky trvaly celosvétovy obycej.
Kdopak by chtél, aby mu vlddl morous?

Oz propaguje sam sebe a svého strycka

Prisel c¢as odvdécit se stryckovi
Sigmundovi. Vdéény milujici synovec jej
za ocednem skuteéné proslavil. Uctivdani
Freudova kultu se tdhlo celym dvacatym
stoletim a mit svého psychoanalytika pat-
tilo k dobrému ténu. A zpoza ocednu pii-
§la Freudova popularita zpét do Evropy.
Bernays se pustil i do psani knih.
Postupné vysly Krystalizace verejného mi-
néni  (1923), Propaganda (1928)
a Utvdreni souhlasu (1947). Zménil zazity
ndzev svého vlastni branze z "propagan-
dy” na "public relation”. Obsah oboru zi-
stal pochopitelné stejny. Znélo to ale nyni
mnohem lépe. Novy ndzev dodnes vybu-
zuje positivni predstavy. Kdyz v8ichni pti-
mi svédci zemfteli, zacal rozddvat inter-
view a bylo o ném natoceno nékolik doku-
mentdrnich filma. Li¢il sdm sebe jako ne-
smirné dtilezitou osobu. Chvastoun a na-
fuka, jak se na bdjeéného Carodéje slusi
a patfi. Je plny hrdosti, Ze to byl on, kdo
tahal za nitky a kontroloval mysleni lidi.
"Nebyt mé, byla by v USA fasistickd dik-
tatura,” prohlasuje. "Védomé a chytré
ovliviiovdani mas lidi, organizovdni jejich
ndvykil a utvafeni jejich postoji je dalezi-
tym prvkem demokratického stdtu. Je to
jediny zptisob jak zabezpecit hladké fun-
govani spole¢nosti.” Pri jiné ptilezitosti:
"Ve vzduchu nepoletuje Zddnd bozskd by-
tost, na kterou bychom mohli spoléhat.
Ukolem védctt piisobicich v oblasti public
relation je presvédCit vefejnost, zZe jsou
zde lid$ti bohové, ktefi se o nds postaraji.”

Opustte pojmy, fid'te se dojmy

Aplikaci kouzelnickych technik, které vyu-
zivaji jazyk jako ndstroj k dosazeni svych
cili, dochdzi k postupné zméné toho, jak
lidé jednotlivé pojmy chdpou, pouzivaji
a obsah slov se zvolna méni. Fluoridace se
stala symbolem zdravi. Pojiddni slaniny
s vejci znakem muzZnosti. Misto bezpec-
nosti mdme demokracii, misto svobody
manzelka kouti. Ale tim to nekonéi, proces
stdle pokracuje. Bernays byl pionyrem ta-
kovych kouzel. Po ném ptisli jini, a pak
mnozi dalsi. Primyslové odvétvi public re-
lation dnes jen v USA zaméstndva 200.000
1lidi. Jazyk je zivy systém, vyviji se. Slova,
kterymi je tvofen, se kazdy den méni a po-
souvaji svilj smysl. A zdstupy novych kou-
zelnikti kopou do vSech zbylych jesté zu-
zitkovatelnych pojmii, aby s jejich pomoci
vyhréli volby v néjaké zapadlé vesnicce,
nebo rozpoutali svétovy konflikt, ¢i aby
z nich vytloukli par dolart za prodej bez-
cennych cetek. Kouzly lze podpofit nejen
distribuci zbozi, ale i etablovat politické
ideje. Techniku symbolického aktu lze
pouZit jak k vytvofeni trznich prileZitosti,
tak k vyprovokovani krvavé valky. Vhodné
pouziti positivistické védy miize ovlivnit
jak odbyt vyrobktl mistni mlékdrny, tak
1 zisk voleného dfadu anebo tieba zavede-
ni novych socidlnich programi.

Po bdje¢ném Carodéji ziistal jen hrob s né-
pisem Edward L. Bernays 1889-1995.
A my jsme ziistali sami, samotinci. KdyZ

/3



nemame pojm, o¢ se opieme? Jak ted vy-
jad¥ime svou touhu po svobodé? Jak si na-
vzdjem fekneme, Ze chceme byt opravdo-
vymi bytostmi a ne jen vdéénymi divdky
kouzelnickych pfedstaveni? Nijak. Bez po-
jmt nelze komunikovat. Ocarovani vSak
stejné neslys$i. Demokracie je pro nds to-
téZ, co svoboda a bezpedi. Jiz nevime proc,
ale mdme hluboko ve svém podvédomi ta-
kovy dojem. Z dojmil je poskldddm obraz
naseho svéta. Pro pojmy v ném misto ne-
zbylo. Je to obraz, pod kterym je podepsdn
Edward Bernays a jeho epigoni.

Strasdk je naSe nadéje
Moznd preci jen tak tiplné sami nejsme.
Snad se mdme na koho spolehnout. Tieba

je zde nékdo, kdo zabezpeci nasi svobodu,
dd ndm prédvo na préci a bydleni, vzdéld
ndm déti a opeuje prestdrlé rodice.
Zkrédtka obstard vSe potiebné. Pak uz ne-
budeme muset pfemyslet, hledat slova
a mySlenky. Ztracené pojmy tak ani potfe-
bovat nebudeme. Obratme se k tomu, kdo
ndm nabizi jiz hotové feSeni. Oddejme se
mu bez vyhrad. Novi kouzelnici vytvoii
n4s souhlas a feknou ndm i to, co si mdame
prat. A ten, komu se svéfime, zatidi vSe
ostatni. Pravda, nebude to sice to, co by re-
presentovalo nase skute¢né zdjmy, ale to
nevadi. KdyZz nemédme pojmy, stejné ani
nemtizeme védét, co je v nasem zdjmu.
Frank Lyman Baum zakoncuje svilj po-
hadkovy ptibéh "Bdjetny ¢arodéj ze zemé

Oz” s nadéji v hlase. "Rozhodl jsem se
odejit,” ¥ikd Oz svému lidu. "Nadobro vés
opoustim, ale nebojte se a mneplacte.
Prenechdvam vds Strasdkovi do zeli. Je si-
ce jen vycpany ze sldmy a nemd rozum,
ale bude vam dobrym vlddcem.
Poslouchejte jej tak, jak jste poslouchali
mé a méjte jej radi tak, jako jste méli radi
mne. Budete-1i tak ¢initi, dobie se vdm po-
vede.” Nasedl do horkovzdu$ného balénu
a odletél. V8ichni mavali a hofce plakali,
kdyz se balén zmensoval na obloze a po-
zvolna mizel za obzorem. m

Autor je publicista a zabyvd se prirodo-
védnymi i spolecenskovédnymi naukami
(p-sadilek@atlas.cz)

Co se stalo v Somalsku

(pokracovdni ze strany 1)

tzv. Prozatimni vldda z ciziny do Somadlska.
A nedlouho poté se Somdlsko opét po nékoli-
ka letech dostalo na stranky novin a do tele-
viznich zprév.

Pokusme se nyni nalézt odpovéd na vsudy-
pritomnou otdzku ,,pro¢“. Pro¢ v Somdlsku
povstal radikdlni Svaz isldmskych soudd
a pro¢ se tak stalo zrovna nyni? Abychom ji
vSak mohli zacit hledat, je nejprve nutné de-
tailnéji prozkoumat onéch 16 let takzvané
anarchie, tedy obdobi bez funkéni centrdlni
vlady.

Somalsko po svrzeni diktatora Barreho v ro-
ce 1991 bylo zcela rozvrdcenou zemi. A to
i na africké poméry: ve srovndni s jinymi
ptiblizné 40 sub-saharskymi zemémi se
v mnoha ukazatelich podle dat Svétové ban-
ky pohybovalo vesmés na chvostu. V mife
tmrtnosti bylo naptiklad 37. ze 42 (zatimco
v roce 1985 bylo ,,jen“ 30.), v oekdvané dél-
ce zivota také (roku 1985 na misté 34) a dét-
skd tmrtnost zemi umistila na 32. misto
741 zemi (od roku 1985 si pohorsila o jednu
ptic¢ku). Rozpad centrdlni vlady a tedy i std-
tu byl proto povaZzovdn za naprostou tragé-
dii. Vzdyt kdy jindy lidé nejvice pottebuji
pomoc statu, nez kdyz jsou chudi, hladovi
a nemocni? Totdlni rozvrat zemé, chaos
a ndsili, které probéhlo zemi po pddu
Barreho rezimu, mély za nésledek tézky hla-
domor v letech 1991 a 92. Zahrani¢ni pomoc
se stala jedinou nadéji pro zbidaceny somaél-
sky lid a ldkavou kofisti pro viidce somél-
skych klandi. Za tak krdtkou dobu po padu
stdtu se navic je$té nemél Sanci vyvinout
z4ddny alternativni systém prdva. V roce
1993 se do vseho zapojily nejdiive Spojené
staty a nédsledné OSN s ptivodnim cilem za-
bezpecit potravinovou pomoc a jeji rozdélo-
vani obyvatelstvu. Tato mise zezacdtku vy-
kazovala pomérné tispéchy. Odpor nékte-
rych klanti ptiSel az ve chvili, kdy zacala
OSN projevovat vdzné snahy o znovuvytvo-
feni vlddy, jejimiz Cleny méli byt vybrani
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klanovi vtidci. Nepokoje, které ndsledovné
vytstili ve zndmé sestfeleni Cerného jestd-
ba, vedly nakonec ke zruseni mise a odsunu
jednotek OSN ze zemé.

Kapitalismus nastupuje

Vsichni oéekdvali tragédii, kterd vSak nena-
stala. Téch nékolik let totiZ stacéilo k tomu,
aby se v Somadlsku vyvinuly jisté instituce.
To vedlo k ndstupu nééeho, co ekonomové
predpovidali. Neexistence dani, pomalu
vznikajici (i kdyZz pro naSince zvldstni)
systém prdva a neexistence nesmyslnych
statnich regulaci i pfes stéle jen tézko pred-
stavitelnou chudobu ptivedly k zivotu do té
doby prakticky mrtvy Kkapitalismus.
Obrovsky boom zazily zejména telekomuni-
kace. Zatimco v obdobi mezi lety 1987
a 1990 méli telefonni linku jen 2 1idé z 1000,
v roce 2002 uz jich bylo 15 a roku 2005 do-
konce 25, coz posunulo Somadlsko z 30. na 8.
misto v konkurenci 41 sub-saharskych zemi.
Podle studie Svétové banky bylo vysledkem
konkurence mnohem vétsi pokryti, nez pied
padem vlddy. VSechna velkd mésta mohla
vyuzivat telefonnich sluzeb, které byly mno-
hem lepsi a levnéjsi nez ve vétsiné africkych
zemi. Cena mezindrodnich hovortt spadla
z 5-7 dolarti (asi 105-145 korun) za minutu
v 90. letech na pouhych 50 centil (10 K¢&) ve
velkych a 1,5 dolaru (31 K¢) v mensich més-
tech v roce 2002. Mistni hovory pak v roce
2002 stély pouhych 10 az 35 centii (2-7 K&).
Jesté veétsi rozmach zazily mobilni telefony
a internet. V roce 2005 mélo mobilni telefon
63 z 1000 Somaélctt (16. misto ze 42 zemi)
a internet pouzivalo 25 1idi z tisice (dokonce
11. misto).

Srovndme-li tato ¢isla s Ceskymi, pak samo-
ztejmé nejde o zddny zdzrak. Je vSak nutno
sledovat relativni pozici mezi ostatnimi
africkymi zemémi, kde na rozdil od
Somalska existovaly vlddy - a nutno tici, ze
to byly Casto vlady, jez by bylo lepsi nemit.
I ve studii samotné Svétové banky, kterou
nelze ani v nejmensim podezirat z néjakého
anarchismu ¢i nendvisti ke stdttim, napti-
klad stoji: ,,Vlddni selhdni ve formé korupce
a premiry byrokracie zabrariuje stdtnim re-
gulacim, aby plné vyftesily trzni selhdni ...
Naptiklad telekomunikaéni licence nejsou
spojeny s prdvem na vyuZivdni frekvence,
takze telekomunikaéni firma, ackoliv zapla-
tila za licenci, mize ocekdvat, ze nové pfi-
chozi subjekty budou vyuzivat jeji frekven-
ce.“ Mimochodem, je zajimavé, Ze takovy
rozmach mobilnich telefonti a rddiového vy-
silani (98 radif na 1000 obyvatel v roce
2002, 4 radia v obdobi pfed rokem 90) na-
stal na tizemi bez statu. Rozdélovdni a kon-
trola vyuzivani frekvenci je totiz povazova-
no za oblast, kde to bez stdtnich regulaci
prosté nejde. Viditelné jde.

Kdyz se podivime na srovnani Somdlska
a okolnich zemi, pak zjistime dal$i zajima-
vou véc. Primérny piijem somaélskych do-
mdcnosti $226 roéné v roce 2002 je sice
o dost nizsi, neZ v okolnich zemich ($438).
za méné nez 1 dolar denné, coz je oficidlni
méfitko chudoby, pak zjistime, Ze zatimco

v Somaélsku je takovych 1idi 43 %, v okolnich
zemich je jich 52 %! Znamend to, Ze i pies
neexistenci stdtu a tedy stdtniho socidlniho
systému je na dzemi Somadlska téch tdplné
nejchudsich méné nez u jeho souseddt. V hu-
manitdrni pomoci rozdil zftejmé nebude, tu
tam totiz dostdvaji vSechny zemé. Neni ani
dtavod predpoklddat, ze by se v téchto ze-
mich néjak li§ila mira péée o chudé z ndbo-
Zenskych dtivoda.

Jde to i v anarchii

Co by tedy mohlo zptisobit pokrok Somadlska
v nékterych oblastech a jeho zlepseni v Zeb-
ti¢ku ostatnich africkych stdt? Zbyva snad
jen jediny dilezity rozdil - v Somalsku neni
vldda a stdt, zato trh tam funguje 1épe nez
jinde v Africe. Navic diky vzniku a rozvoji tr-
hu doslo v druhé poloviné 90. let k znaéné-
mu omezeni bojd, takZe vzity obraz neutu-
chajici obCanské vdlky lze oznacit za 1Zivy.
V jiné studii pod hlavi¢kou Svétové banky se
tak miiZeme docist, Ze po roce 95 se ,,povaha,
délka a intenzita konfliktd znatelné zméni-
la.“ AZ na pér vyjimek se pry ozbrojené kon-
flikty staly mnohem krat$imi a vice lokdlni-
mi. Jejich vysledkem také byly mnohem
men§i ztraty na Zivotech. Od roku 99 pry na-
vic véle¢ni lordi ztrdceli na vlivu s tim, jak se
rozvijel trh a poptdvka po bezpeci. V posled-
1isit vdle¢né srdzky od ozbrojené kriminality.
V souladu s timto tvrzenim jsou i vysledky
prizkumu dévodd timrti z roku 2002: nejvi-
ce §lo na ucet nemocem (61 %), pak stari (19
%), treti nejcastéjsi divod smrti byly nehody
s vyjimkou min (7,4 %) a az na étvrtém mis-
té je vélka (4,3 %). Nésleduji amrti souviseji-
ci s téhotenstvim ¢i porodem (4 %) a nakonec
nehody v souvislosti s minami (3,6 %). V po-
¢tu dmrti na 1000 obyvatel si mimochodem
Somadlsko do roku 2005 polepsilo natolik, Ze
se z jiz zminéného 37. mista v roce 1990 po-
sunulo na 17. misto mezi 42 sub-saharskymi
africkymi zemémi. Zvldstni vyvoj pro zemi,
kterd se md ddajné zmitat v chaosu, nemysli-
te?

Jak jsme jiz uvedli, trh by mohl jen tézko
fungovat bez jakéhosi pravniho rdmce. Bez
existence stdtu byl ale jeho vznik ponechdn
trhu, tedy lidem. A nebof nutnosti bylo ze-
jména zajistit vymahatelnost smluv a trest4-
ni zlo¢ined, vznikl v ¢asovém tlaku zcela pii-
rozené a podle oéekdvani systém opfeny ze-
jména o jiz existujici zvykové pravo a isldm-
ské prdvo Sarija.

V rdmci zvykového prdva se v pripadé ne-
shod 1idé obraceli na klanové ,statfeSiny*,
kteti méli v oblasti rozhodovani sport vybu-
dovanou a peclivé udrzovanou reputaci.
Podle dostupnych dat bylo v roce 2002 s tim-
to typem ochrany a vynucovéni préva spoko-
jeno na 98,4 % Somadlcti. Pfedev§im ve més-
tech pak zacaly vznikat isldmské soudy, roz-
hodujici na zdkladé prdva $arija, coZ je velmi
rozsdhly soubor pravnich norem. A protoze
soudci byli vdZeni a respektovani duchovni,
1idé u téchto soudt ¢asto vyhleddvali pomoc
a zastdni (93,2 % obyvatel bylo spokojeno
s jejich funkénosti). Je v8ak zdokumentovan
jeden ptipad (a docela ur¢ité nebude jediny),

kdy se vtidce jednoho takového soudu v se-
verni cdsti hlavniho somdlského mésta
Mogadiso rozhodl rozsifit své pravomoci za
rdmec udrZovdni prdva a potdadku, obsadil
blizky ptistav a uvalil na né&j dané. Okamzité
se v8ak proti nému spojili klanovi viidei v ob-
lasti a odebrali soudu veskerou moc.

Svaz islamskych soudit a obnova statu
Tim se koneéné dostdvame k onomu ,,pro¢*
ze zatatku ¢lanku. Nez ale odpovime, upies-
néme na zdkladé toho, co jiz vime, poloZe-
nou otdzku: jak je mozné, Ze isldmské soudy,
které po dobu piiblizné deseti let ku vseo-
becné spokojenosti slouzily somélskym ob-
¢anfim a spoluumoznily rozkvét kapitalismu
a s tim souvisejici pokles chudoby a rozvoj
mnoha oblasti Zivota, najednou v roce 2006
povstaly a zacaly obsazovat celou zemi
a proménovat ji v bezpeénostni riziko pro
zbytek svéta? Co se prihodilo, Ze samoregu-
laéni mechanismus v podobé odporu klano-
vych viidcti a podnikateld chranicich své in-
vestice piestal najednou fungovat? Pro¢ by
se lidé po vice nez deseti dlouhych letech po-
stupného zlepSovani situace najednou
a z ni¢eho nic méli obratit k radikdlnimu is-
ldmu a zahodit tak v8e, co diky relativni svo-
bodé vybudovali?

Pokud néco nejdiive fungovalo a najednou
prestalo, je nutné hledat dtivod takového po-
sunu. Snad jedinou dileZitou zménou, jiZ
Somadlsko v posledni dobé proslo, vsak bylo
vytvofeni{ Prozatimntho federdlniho parla-
mentu Somadlské republiky v Keni v roce
2004. Ten nasledné zformoval Prozatimni
vlddu a zvolil prezidenta Somadlské republi-
ky. Co je v8ak nedtilezitéjsi - tato vldda je od
roku 1991 jedinou, které se podaftilo ziskat
na tzemi Somadlska jisty nezanedbatelny
vliv. Naklonila si totizZ mnohé z klanovych
vidcett tim, Ze jim nabidla ministerstva (kte-
rych je neuvéfitelnych 31!) a tedy i penize
somdlskych datiovych poplatnikéi (se vzni-
kem stdtu totiz samoziejmé vznikd i dariovy
systém znicujici predevsim pro chudou roz-
vijejici se spoleénost, jako je ta somdlskd)
vyménou za pfevedeni jejich zejména vojen-
ské sily do rukou stdtu. A v tom je zfejmé
nutné hledat pri¢iny dnes$ni krize. Klanovi
viidci piestali dbdt o své zdjmy, protoZze ma-
ji pod kontrolou ,,svd“ ministerstva; a isldm-
ské soudy uz také nemohou ,jen“ obsadit
néjaké blizké okoli a uvalit na obyvatele Ziji-
ci v dané oblasti dané. To je totiz vysostnym
pravem stdtu. Nejjednodussi cestou se tak
pro Svaz islamskych soudt stalo pokusit se
prevzit vlddu, kterd se jiz v somdlském més-
té Baidoa nachdzi. Toho se vSak velmi obdva
Etiopie, na jejimz tizemi Zije velkd komuni-
ta Somadlctl, pfiCemz jiz za Barreho vlddy
v letech 1977 a 78 probéhla védlka mezi témi-
to dvéma zemémi pravé o Somadlci obydle-
nou oblast Ogaden.

Miize za to stat?

Jak to dopadlo, jiz vime z médii: Etiopie po-
slala svou armddu na pomoc somélské
Prozatimni vlddé, Svaz isldmskych soudt na
oplédtku vybizi ke svaté vdlce proti Etiopii a 14-
kd do zemé isldmské radikély. Vznikem vlddy
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a zainteresovanim klanovych viidcii na rozvo-
jijeji moci tak byla narusena kiehkd rovnova-
ha, kterd umoznila takika nikym neocekdva-
ny rozvoj Somdlska v poslednich 16 letech.
Soucasné s tim byla moc nad celym statem
koncentrovana do jednéch rukou a jednoho
mista, coZ se pro islamisty stalo pfilis velkym
ldkadlem, jemuZ nedokdzali odolat.

Kdyz nyni cely somdlsky piibéh shrneme,

ziskdvdame zajimavy obraz: dlouhd 1éta to $lo
bez statu a vlady. Dokonce tak, Ze Somalsko
v mnoha oblastech piedbéhlo jiné africké ze-
mé, jez centrdlni vlddu mély. Pak se najed-
nou krétce po obnoven{ statu tato zemé pro-
padla do véalky a dokonce se stala sidlem is-
lamskych radikdld. Ndhodu samoziejmé
nelze vyloucit nikdy, ale v tomto piipadé
mdme spousty indicii vedoucich k tomu, Ze

to 74dnd ndhoda nebyla. Clovéka proto na-
pada zdsadni otdzka, jestli je opravdu stdt,
centrédlni vldda a demokracie pro tyto afric-
ké zemé tim nejleps$im, co si mohou pfat. Pii
detailnéj$im pohledu to tak totiz ani trochu
nevypadd. m

Autor je vedouci Centra pro studium ekono-
mické svobody Liberdlniho institutu

Experimentalni ekonom

(pokracovdni ze strany 1)

v ekonomii, zejména v oblasti alternativ-
nich trznich mechanismi1.“

A co experimentdlni ekonomové délaji?
,Vezmeme urcité tvrzeni ekonomické teo-
rie a pomoci lidi ho ve sledovaném pro-
stfedi testujeme,“ vysvétluje Smith, ktery
zdroven ptisobi jako vyzkumny pracovnik
v Interdisciplindrnim centru pro ekono-
mickou védu a v centru Mercatus (obé
centra jsou souédsti GMU). ,,Reknéme, Ze
na trzich existuje tendence k vytvoteni ta-
kové ceny, kterd je vycCisti - tj. takové ceny,
na které se dohodnou jak nakupujici, tak
proddvajici a pfi které jiz nedojde k dalsi
sméné. Provedu nékolik experimentd, ve
kterych budu motivovat nakupujici, aby
levné kupovali, a proddvajici, aby draze
prodavali.“ Smith prispél k tomu, aby Ziji-
ci a dychaji lidské bytosti ztistaly i naddle
piredmétem zkoumani discipliny, kterd je
jinak zndm4 tim, Ze ¢lovéka z masa a kos-
ti transformuje do neosobnich teoretic-
kych rovnic.

,Vice nez to, co si lidé mysli, néds zajima,
jak za uréitych okolnosti jednaji,“ tikd
Smith. ,,VétS§ina ekonomické teorie netrikd
piilis jasné, jakd jsou pravidla smény a ja-
ky je jejich vliv. Experimentdlni ekonomie
si poklddd otdzku, jak pravidla ovliviiuji
vykonnost trhu.“

Za poslednich 50 let dohlizel Smith na ti-
sice experimentd, jichz se ticastnili snad
v§ichni, od déti az po obchodni magnaty
a ¢leny Kongresu. Pomohl také s vyvojem
politik, které zavadéji trh tam, kde nikdy
predtim neexistoval, jako naptiklad v pro-
deji elekttiny.

Smith zjistil, Ze lidé - aniz by tusili, jak ¢i
pro¢ trhy funguji - maji tendenci jednat
jak inteligentné, tak i prekvapivé $tédte.
»Myslim, Ze jsme rozenymi obchodniky,*
tvrdi Smith a pokracuje: ,;jsme spolecen-
skymi tvory a na spoleCenské sméné ma-
me velky zdjem. A tato lidskd ndklonnost
ke sméné velice pravdépodobné zapti¢ini-
la vznik obchodu a trhi, které vytvari bo-
hatstvi. Pfinosy trzni smény jsou viditelné
zejména v osobnich interakcich, v nichz
jde o to, Ze vy pro nékoho néco udéldte,
a ten zase udéld néco pro vas. Kdezto pti-
nosy smény 'na trhu’ takto pfimo viditel-
né nejsou. 'Pokud jde nahoru cena, vydé-
laji na tom ropné spole¢nosti a ja tratim.’
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Takov4 je zkuSenost a chdpédni obycejnych
lidi. Experimentdlni ekonomie pomahd
dat trhim lidskou tvar.«

Smithova profesiondlni kariéra zapocala na
Caltech (Kalifornském institutu technolo-
gie), kde studoval elektroinzenyrstvi, poté
ziskal magistersky titul z ekonomie na
Kansaské univerzité v roce 1952 a nasled-
né v roce 1955 doktorsky titul na
Harvardu. Nez ptisel na GMU (rok 2001),
vyucoval na University of Arizona, Purdue
University, Brown University a University
of Massachusetts. BEhem své cesty k ziska-
ni Nobelovy ceny piisobil jako president
Public Choice Society a Economic Science
Association, ziskal nespocet ocenéni a zesi-
roka publikoval (Cambridge University
Press vydal dva svazky jeho esejti tykaji-
cich se experimentdlni ekonomie).
Neméné dlouhd byla jeho ideologicka ces-
ta. Zprvu byl zaptisdhly socialista, jenz
véril, ze fddnd spolec¢nost je takova, ve kte-
ré nékolik osvicenych osob rozhoduje
o socidlnich, ekonomickych a politickych
zélezitostech. V priibéhu nékolik let ale
nabyl libertarianského presvédcéeni, podle
kterého by jednotlivci méli mit tolik svo-
body, kolik je jen mozné, aby mohli vyko-
ndvat sménné obchody sami za sebe. ,,Af
uz hovoiime o politologii, ekonomii ¢i so-
cidlnich interakcich,” ¥ikd Smith, ,,nejlep-
§1 systémy jsou ty, které maximalizuji svo-
bodu jednotlivce, jenZ je omezovdn ostat-
nimi ve spole¢nosti.

Vernon Smith poskytl rozhovor Miku
Lynchovi a Nicku Gillespieovi z ¢asopisu
Reason koncem kvétna roku, v némz ob-
drzel Nobelovu cenu (tj. 2002), v jeho
kancelafi a nedaleké restauraci.

Reason: Experimentdlni ekonomie klade
dfiraz na instituce - pravidla a omezenf tr-
hit a sménnych systémti. Nicméné lidé
¢asto hovofi o ,,svobodném* trhu a vlast-
nickych prédvech, jako kdyby existovaly od
piirozenosti stejné jako hora ¢i jezero.
Vase prdce ovSem naznacuje, zZe tato pra-
vidla jsou vytvotrena pro uréité lidi v urci-
tych situacich.

Vernon Smith: Myslim, Ze velkd ¢dst trz-
nich konvenci a vlastnickych prav ma sviij
ptvod v pravidlech, kterd se vyvinula pro-

stfednictvim spolecenské interakce. Stdt
poté jen obvykle pfisel a uzdkonil je.
Kniha Roberta Ellicksona Rdd bez zdko-
nu, vydand v roce 1991, to doklddd. Vydal
se a zkoumal zdkon o oploceni v okresu
Shasta v Kalifornii, ktery jasné tik4, Ze je-
dinec je odpovédny za $kodu, kterou na-
pachd jeho dobytek. Existuje zde tedy
podnét k tomu, aby se ploty stavély. Ve
skute¢nosti to ale funguje trosku jinak -
ploty se sdileji. A pokud se k ostatnim bu-
dete chovat bezohledné (nebudete-li se
o své ploty nebudete starat a bude-li vas
dobytek opakované utikat), budete to mit
tézké. VétSina sportt se ani nedostane
k soudu; jste totiz tlacen k tomu, aby jste
zaplatil - vys$si ¢astku - a vyrovnal se mi-
mosoudné.

Je to zajimavé, protoZze lidé vytvateji
sménné systémy, coz vSak nutné nezna-
mend, Ze se na né vztahuje formdlni pra-
vo. Ctete-li F. A. Hayeka, vite, ze tehdejsi
zdkonoddrci zdkony nevytvareli. Prosté
jenom sepsali existujici zvyky. A to je ta-
ké to, co délaji 1lidé v okresu Shasta. Jednd
se 0 ,,0bjevené pravo.“ ,Vytvorené pravo“
prislo az pozdéji.

Samoziejmé, ne kazdd transakce probéh-
ne mezi ¢tyfma ofima a m4d lokdlni cha-
rakter. To je divod, pro¢ potiebujete vice
formélni trhy a vlastnickd prava. Zndte to
staré prislovi? ,,VSe pro kamardda, nic pro
neptitele, a zdkon pro ty, co nezndme.*
Vlastnickd prdva a trhy - zaruéujici usku-
te¢néni platby ¢i doddvky - pomdhaji roz-
§ifit vyhody obchodovani i mezi ty, ktefi
se navzdjem neznaji.

Reason: Lidé spiSe podvadi ty, ktefi od
nich ziji daleko.

Smith: Kazdopddné. Ale pfesto, ne tak
moc, jak bychom si zprvu mohli myslet.
Uvarte internet. Na ném neni pozoruhod-
né to, ze by nékdo néco nedorudil ¢i neza-
platil, nybrz vyjimec¢nost takovychto pii-
padti. Prakticky neexistuje zddny zptisob,
kterym by $lo internetové obchodni aktivi-
ty vynutit. Je tizasné, co vse je ve svété in-
ternetu zaloZeno na diivére.

Reason: Jaké jsou politické cile experi-
mentdlni ekonomie?



Smith: Vime, Ze trhy jsou efektivni. Radi
bychom objevili trzni mechanismy, které
by bylo mozné pouzit tam, kde dosud pou-
zivany nebyly. Napftiklad v oblasti elek-
trické energie ¢i pridélovani potadi v pfi-
stdvani a startovani na letistich.

Spole¢né s kolegy jsme vyvinuli zpiisoby,
jak vytvdftet trzni mechanismy, jeZ s nej-
vétsi pravdépodobnosti budou fungovat
v opravdovém svété. Ale dokud neprove-
deme experimenty, pomoci kterych ovéiu-
jeme mnase znalosti, nevéifime si.
Laboratofe vyuzivdme proto, aby nase pti-
padné chyby nepftisly draho, a Ze se jich
dopustime... Pokazdé se nécemu pfiuc¢ime
a skoné¢ime predéldvanim nasich modelo-
vych instituci, pravidel a odmétiovani.
Dalsim krokem je zapojeni lidi, ktefi bu-
dou systém pouZivat a ktefi mu dodaji
konstrukéni prvky. Experimenty se poté
odehrdvaji s nimi; a kdyz jsou spokojeni,
jdeme s tim do svéta.

Médm jeden ptiklad, ktery souvisi s elek-
trickou energii. Reknéme, 7e vytvatite trh
pro velkoobchod s elektfinou. Mdte naku-
pujici a proddvajici v riiznych uzlech elek-
trické sité. Lidé ptijdou s cenami, za které
budou elektfinu proddvat a které budou
zdviset na jejich pozici v siti; cena se musi
odvijet od jejich pozice, nebot v rozvod-
nych sitich dochdzi ke ztratdm. A v zavis-
losti na vasi pozici se tedy budou rovnéz
1isit vase ndklady. Jako velkoobchodni od-
bératel nabidnete takovou cenu, kterou
jste ochoten zaplatit za elektfinu, jez bude
dorucovdna do vaseho uzlu. To vSe se si-
muluje na pocitaéich, které v podstaté
zpracuji veSkerou nabidku a poptdvku
a vSechny ndklady na réznych pozicich
v siti, a maximalizuji zisky z obchodu ur-
¢enim takové ceny, kterd vycisti trh a pfi
které jiz nedojde k dal§im sméndm.
Systémy takovéhoto typu jsme testovali
v Austrélii v roce 1993 a opétovné roku
1996. Experimenty a semindfe probihaly
denn¢ po dobu dvou tydnti. Ugastnici si
vedli opravdu dobfe. Austrdlie nakonec
odvétvi elektrické energie deregulovala
a myslim, Ze se jim to vcelku povedlo.
Zajimavé ale je, Ze privatizace neprobéhla
tplné vsude - jednotlivé stity zvolily odlis-
ny piistup. Naptiklad takovd Viktorie ves-
keré vyrobni aktiva prodala soukromému
sektoru. Ale v New South Wales jsou potrad
ve vlastnictvi vefejnych subjektti. Dtlezité
je ovSem to, Ze vSichni poskytovatelé ener-
gie musi ziskat penize na trhu. A nové vy-
robni kapacity jsou zcela soukromé.

Reason: Takze experimentdlni ekonomie
mitiZe slouzit jako néstroj, pomoci néjz lze
ukdzat reguldtoriim a priimyslovym spo-
le¢nostem, jak ve skute¢nosti na ceny cit-
livé trhy funguji a mohly by fungovat?

Smith: Je to ndstroj. V roce 1995 sponzo-
rovala Progress & Freedom Foundation sé-
rii workshoptt na univerzité v Arizoné,
kde jsem v té dobé ptisobil. Zicastnilo se
jich celkem 25 vysoce postavenych pra-
covnik®lt organizaci jako Florida Power,
Duke, Ohio Edison, Mohawk, Pacifik Gas

& Electric, Southern California Edison
a tak ddle. Podileli se na experimentech
amohli tedy vidét a zaZit, jak vypadd opra-
vdovy trh v energetice. Jedna z véci, které
jsme zdtiraznovali, byla dtleZitost téch na-
bidek, které umoznuji preruseni doddvky
proudu k zdkaznikim, coz umoznuje udr-
Zet nizké ceny. Méli jsme v Ohiu jednoho
klienta, ktery je bral velice vdzné. Jeho za-
kaznici mu v podstaté Setii penize tim, Ze
- za urcitych okolnosti - souhlasi s vypad-
ky elektfiny. Jsou dostupnd zatizeni, po-
moci nichZ jednotlivi spottebitelé mohou
urcit, jaké pristroje budou pii rtiznych ce-
novych hladindch napdjeny. Zdkaznici se
mohou rozhodnout: ,Pokud cena nékde
stoupne, odfiznéte ptistroje s nizkou prio-
ritou - klimatizace, ohiivace vody, atd.®
A i kdyz toto pieruseni dodavky proudu
bude ¢init pouhych patnact minut na ho-
dinu, budete moct vyrazné zredukovat od-
bér elektfiny i béhem odbérné $picky.
Hlavni problém elektrické energie je dan
tim, Ze za trovni transformdtoru neni
prakticky mozné odbér selektivné preru-
§it. Af uz jste ve vytahu, nebo si opékate
toast anebo cely den svitite - v§e md v sou-
Casném systému stejnou prioritu; nelze
vybrat to ¢i ono a prerus$it dodavku elekt-
finy v ptipadé, ze dojde ke zvyseni po-
ptavky, navyseni cen a omezeni nabidky.
Nejen vlddni zatizeni, ale také ta, kterd by-
la postavena diky investortim, pfisuzuji
velky vyznam nabidkové strané: Poskytuji
tolik elektrické energie, kolik lidé chtéji,
a to kdykoliv a za neménnou cenu. Realita
je ale takovd, Ze ndklady na produkci a spo-
tiebovani elektfiny se kvili zméndm v na-
bidce a poptdvce (a dalsim podminkdm)
neustdle méni - jako vSude jinde. Bez vidi-
telného trhu je ale obtiZné si to predstavit.

Reason: Je ziejmé, jak na zmény cen bu-
dou lidé reagovat: vypnou své zklidiujici
fontany, kterd vyjdou na 25 centt1 za kilo-
watt, ale své Zelezné plice nechaji ,,béZet,
i kdyz je pfijdou na 100 dolarti za kilo-
watt. OvSem to se snadno tikd, samotné
vytvofeni fungujiciho trhu uz tak jedno-
duché neni, Ze ano?

Nechvalné zndmd restrukturalizace kali-
fornského energického trhu to potvrzuje.
Taméjsi dodavatelé energie nejen Ze po-
madhali s poédteénim vytvdfenim trznich
pravidel, ale védéli také, Ze se jim dostane
finanéni pomoci, pokud vérohodné proka-
71, Ze nejsou schopni dodédvat elektfinu za
»deregulovanou® cenu. Vldda tvrdi, Ze do-
§lo ke zmanipulovani trhu vSemi mozny-
mi zptisoby.

Smith: JistéZe, budou se to snazit uhrat.
To je také dfivod, pro¢ je dilezité mit ta
sprdavnd pravidla. Nikdo nevi, jakd bude
poptdvka. A proddvajici maji zdjem na
tom, aby prodali za co moZnd nejvyssi ce-
nu.

Ale hlavnim problémem je nemoZnost
preruseni odbéru. Mluvite o primyslu, ve
kterém je na tento problém spole¢nostmi
i reguldtory nahliZeno tak, Ze veskeré po-

ptavce se - kdykoliv - musi vyhovét.
Nikdo by nemél ,,pfijit o svétlo“ a spra-
vedlivd cena je ta, kterd je v Case kon-
stantni. Musite vyhovét veskeré poptdvce.
A to neni mozné. Ne béhem boutek a ani
tehdy, dojde-li k omezeni doddvky.
Velkou piekdzkou je tiprava lokdlnich
elektrickych vedeni, které jsou soucdsti
koncesovaného monopolu. Po témér 100
let se prodejci energie vazaly na elektrické
vedeni. Neni zde ale zddny dtivod pro to,
aby poskytovatel vedeni byl zdroveil po-
skytovatelem energie. Pamatujete, kdyZ
spole¢nost Ma Bell zakazovala pfipojeni
telefonu, ktery vyrobil nékdo jiny? Jejich
argumentem bylo, Ze chrdni ,,integritu“ si-
té. ,,Prosté nemiiZzeme povolit, aby si kdo-
koliv pfipojil to, co chce.“ Neni to ale
hloupé? Pro¢ by nékdo vyrdbél telefon,
ktery by nebyl kompatibilni?

Situace se jiz zménila pro poskytovatele
telefonickych sluzeb, ne v§ak pro spolec-
nosti ptisobici v energickém odvétvi.
Rikaji: ,,Pro¢ bychom méli povolit pfistup
k nasemu vedeni alternativnim poskyto-
vateliim energie, zejména pak tém, kteti
do né&j chtéji nainstalovat pferusovaci za-
Tizeni.

Potiebujeme tedy systém, do kterého mo-
hou podnikatelé vstoupit, konkurovat si
a zkouSet nové véci, véetné systému pre-
rusovaného odbéru. Nékteti na tom pro-
délaji a zbankrotuji. Ale néktefi se uchyti.
Déje se tak v telekomunikacich, ale ne
v energetice. A ke zméné nedojde, dokud
se neodstrani vyse uvedené prekdzky.

Reason: Ve kterych dalSich oblastech se
uplatriuje experimentédlni ekonomie?

Smith: Pracujeme na vytvdfeni trhu pro
smérniovani pofadi pti ptistdvani a starto-
véni na letistich, které bylo vétSinou roz-
déleno mezi letecké spole¢nosti na jednot-
livych letistich. Ale tfeknéme, Ze prijde
$patné pocasi, které zapii¢ini zpozdéni le-
til. Pfedtim zvlddali 60 pristani a vzlétnu-
ti za hodinu, to se v8ak nyni musi omezit
na 30 za hodinu. Obvykle dochdzi k tomu,
Ze se prosté natdhne letecky pldn, coz ve-
de ke zruseni lett a dal$im problémtim.
Redenim je trini mechanismus, ktery zaji-
sti, Ze lety s vy$§i prioritou dostanou pred-
nost. A kterd letadla budou mit vys$si prio-
ritu? Pravdépodobné ta letadla, kterd maji
vétsi kapacitu, anebo ta, v nichZ cestuje
velky pocet pasazérti s navazujicimi spoji,
a také plné obsazené letadla.
Predpokladejme, ze mluvime o letadlech,
které leti z La Guardia v New Yorku. Leti-
1i do Los Angeles, pro vétsinu cestujicich
to bude koneénéd destinace. Ale letadla le-
tici do Chicaga ¢i Dallasu budou plnéd ces-
tujicich, kteti presedaji na navazujici spo-
je. Mozna by tyto lety mély mit za Spatné-
ho pocasi vétsi prioritu pfi startovani. At
tak ¢i onak, je potieba trzniho mechanis-
mu - pomoci né&jz budou aerolinky kom-
penzovat své zdkazniky a sebe navzdjem -
pro ruseni lettt a obchodovdni s potadim
pfi vzletu.
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Takovyto systém v soucasné dobé neexis-
tuje. K jeho vytvofeni se nejdfive musi
piesvédcit aerolinky, Ze toto je ta sprdvnd
cesta. Poté musi spolupracovat Federdlni
leteckd agentura. A je potfeba, aby to
schvdlil Kongres, jelikoz ten mél na sta-
rosti prvotni pridéleni pozic v poradi.
Hrozi ale, Ze Kongres namitne: ,,Nelibi se
ndm to, protoZe nakupuji a proddvaji po-
zice, které jsme vdm dali. Vydélavaji tim,
7e je znovu prodavaji.”

Dalsi oblast experimentdlni ekonomie je
spojena s NASA. Pracovali jsme na misi
Cassini [kterd k vyzkumnym tceltm na
Saturnu v roce 1997 vyslala 800 liber vé-
deckych ndstrojii v malé kosmické lodi].
Obchodovanim jsme ur¢ili alokaci zdroj1,
které jednotlivé experimenty vyzadovaly
na palubé.

Kazdy experiment potfeboval tii zakladni
zdroje: energii, hmotnost a objem. Nasim
cilem bylo objevit nejefektivnéjsi uziti
mnozstvi kazdému z nich. Uéastnici expe-
rimentu dostali Zetony, které predstavova-
ly penize a s kterymi mezi sebou mohli ob-
chodovat. Kdyz zacaly padat prvni nabid-
ky, cena hmoty v porovndni s objemem
a energii vyletéla nahoru. Poté s ni lidé za-
¢ali hospodarit, coz v posledku zpiisobilo,
7e se jeji cena propadla. Doslo k propadu
ceny hmotnosti!

To byla prvni vesmirnd mise, kterd skon-
¢ila bez velkého piekroceni ndkladé. Néco
podobného se od té doby bohuZel neopa-
kovalo. Proc¢? Protoze je zde mnoho lidi,
kterym se na tom mnohé véci nelibi.
Souclasny systém spravovat dovedou
a o plytvani se nestaraji. Vesmirnd stanice
provozovand NASA jiz prekrocila sviyj
rozpocet o 5 miliard dolartt. My jsme na-
vrhli, aby se téchto 5 miliard vydélalo pro-
dejem dostateného mnoZstvi prostoru na
oné stanici. Nevim, jestli je zde pro néco
takového trh, ale pro¢ to nezkusit?
Setkali jsme se s nékym v Bilém domé
a uréity zdjem projeven byl, avSak k zave-
deni néceho takového je potieba politické-
ho podnikatele, a je to navic velmi ris-
kantni. Nebude-li to fungovat, vSechna vi-
na bude jen na vds. Avsak jestlize to fun-
govat bude, vSichni za¢nou tvrdit, Ze se na
tom také podileli.

Reason: Byvaly Casy, kdy jste se fadil mezi
socialisty, dnes se v8ak nazyvdte libera-
lem. Co tim myslite?

Smith: Pokud jde o mé&, myslim si, Ze libe-
ralismus je spojen s rozpozndnim urcitych
skute¢nosti, a sice Ze vSechny organizace
Celi problém11 rozptylenych znalosti; Ze de-
centralizované mechanismy jsou tim nej-
lep$im zptisobem, jak pomoci téchto roz-
ptylenych znalosti dosdhnout dobrych vy-
sledkd; a Ze nejlepsich vysledkti dosdhne-
me, pokud budou mit jednotlivci svobodu
provést sménu na zdkladé jimi shromazde-
nych informaci. A to je pravda, at uz hovo-
fime o politologii, ekonomii ¢i spolecen-
skych interakcich. Nejlepsi systém je ten,
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ktery davéd jednotlivci - jenz je omezovan
ostatnimi jednotlivci ve spole¢nosti - nej-
vice svobody.

Narodil jsem se a vyrostl ve Wichité
v Kansasu. Mi rodi¢e byli socialisté a stej-
né tak nas$i pratelé. Podporovali jsme
Socialistickou stranu. Matka poprvé volila,
kdyz ji bylo 21. Sviij hlas dala Eugenici V.
Debsovi, ktery byl v té dobé uvéznén za to,
ze nesouhlasil s prvni svétovou valkou.
Matcéin otec pracoval jako technik na
Missouri Pacific Railroad. Byl velkym p¥iz-
nivcem Debse, jenz ustavil odbor Zeleznic-
nich délnikfi. Matka kandidovala na pozici
stdtniho pokladnika za Socialistickou stra-
nu vicekrat, nez dovedu spocitat. J4 jsem
poprvé hlasoval pro [socialistu] Normana
Thomase v roce 1948, bylo mi 21. Pfi ode-
vzdavéani svého hlasu jsem byl nejvice spo-
kojen pravé roku 1948, kdy jsem volil
Normana Thomase, a roku 1980, kdy jsem
volil Eda Clarka [kandiddta Libertaridnské
strany].

Reason: Co se stalo mezitim?

Smith: Mé sklony k socialismu zacaly po-
stupné ochabovat béhem mého studia eko-
nomie. Nejdfive na Kansaské univerzité
a poté na Harvardu. Pak jsem v roce 1955
zacal u¢il na Purdue a o rok pozdéji jsem
uskute¢nil prvni experimenty. A to zcela
zménilo mtj pohled na trhy.

Na Harvardu mé vyucoval Ed Chamber-
lain, autor knihy Teorie monopolistické
konkurence. Hned prvni den mél pro nés
ptipravené takové malé cviCeni, které ndm
meélo ukdzat, Ze konkurence je ve skutec-
nosti nerealizovatelna.

Roku 1955 jsem vyucoval zdklady ekono-
mii na Purdue. Jedné noci jsem se probu-
dil a zacal o tom Chamberlainové experi-
mentu premyslet. Pokud chcete dokézat,
ze trhy opravdu nefunguji, je tieba ustéd-
it jim vétsi ranu. Rikal jsem si, Ze zjistim,
jak to probihd na New Yorské burze, ne-
bot jestlize nékde existuje konkurenéni
trh, tak to musi byt pravé tady. Koupil
jsem si knihu o burzéch, kterd obsahovala
veskeré informace o obchodovani.
Nidsledujictho jara jsem uskuteénil miij
prvni experiment, ktery trval zhruba Sest
minut. Nenabidnul jsem opravdové odmé-
ny. Jen jsem studenttim tekl, aby jednali
vydélecné - aby brali v potaz rozdil mezi
hodnotou a cenou v pfipadé nakupujictho
a rozdil mezi cenou a ndklady v pfipadé
prodévajiciho. Vytvorila se dokonale kon-
kurenéni rovnovdha. Experiment jsem zo-
pakoval a vysledek byl stejny.

Domnival jsem se, Ze jsem se dopustil chy-
by. Jak je néco takového mozné? Uastnici
neméli dokonalé informace... A my jsme
v té dobé védéli, Ze dokonalé informace
jsou nutné k tomu, aby trhy fungovaly
efektivné. Od té doby jsem tento experi-
ment - pokazdé s pozménénymi parametry
- délal kazdy semestr s vice a vice studenty.
A kdyz jsem pak nékde jinde hovoril
o tom, ¢im jsem se vlastné na Purdue za-
byval, narazil jsem na hodné 1idi, kteti po-
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chybovali o tom, Ze to viibec souvisi s eko-
nomii. ,,Pro¢ by to nékdo délal?,* slycha-
val jsem. Ekonomickymi experimenty si
na zivobyti urcité nevydélate. Nejdrive
musite pracovat na tom, co vdm pomuize
k povyseni. A tehdy jsem si uvédomil né-
co dtlezitého. Kazd4 studie, kterd souvisi
s ekonomii, zac¢ind star$i studii - nefesi
problémy svéta. Nikdo nezpochybriuje va-
$e pravo délat néco, co jiz nékdo udélal.
Mudj prvni experiment se uskute¢nil v led-
nu roku 1956 a svou prvni studii o ném
jsem vydal v roce 1962.

V soucasné dobé piedstavuje experimen-
tdlni ekonomie roz$ifujici se souédst eko-
nomie, zabyvajici se mezindrodnimi otdz-
kami. Dokonce i Harvard a Yale zamést-
ndvd pdr experimentdlnich ekonomii.
Zacali s tim sice pozdé, ale pokud uz md
experimentdlni ekonomie své misto i zde,
musite si fikat, Ze je na Case, aby se pro-
slavila, neni-li jiz pozdé. m

S Vernonem L. Smithem hovofili Mike
Lynch a Nick Gillespie



