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Predmluva (F.A. Hayek)

Ackoliv byl bezpochyby jednim z nejvyznamneéjsich ekonom své generace, zlistal Ludwig von Mises v jistém smyslu v
akademickém svété outsiderem, a to aZ do konce své neobycCejné dlouhé védecké kariéry. Urcité to plati pro némecky mluvici
svét, zatimco ve Spojenych statech v posledni tfetiné svého Zivota vychoval $iroky okruh svych Zaka. Predtim byl jeho vliv
omezen na videnisky Privatseminar, jehoZ ¢lenové k nému byli ptitahovani teprve po ukonceni svych ptivodnich studii.

Pokud by to neznamenalo zbyte¢né odsunuti vydani téchto paméti, nalezenych mezi jeho rukopisy, rad bych podrobné
analyzoval divody podivného opomijeni jednoho z nejorigindlnéjsich mysliteld nasi doby v oborech ekonomie a spolecenské
filosofie. Caste¢nou odpovéd viak nabizi sama tutrzkovitd autobiografie, kterou zanechal. Divod, pro¢ pred rokem 1933 nikdy
neziskal profesorské misto na némecké université, byl dozajista osobni. Jeho jmenovani by bylo pfinosem pro kazdou
universitu, presto instinktivni pocit ostatnich profesort, Ze by nezapadal do jejich kruhd, nebyl nikterak neopodstatnény. Kdyz
jsem se rozhliZel po srovnatelnych osobnostech v oblasti spoleCenskych véd, v fadach profesorli jsem je nenalezl, dokonce ani
v osobé Adama Smithe; von Mises musi byt totiZ srovnavan s mysliteli, jako byli Voltaire, Montesquieu, Tocqueville a John
Stuart Mill. To byl dojem, ktery jsem v Zzadném pripadé neziskal pouze pri retrospektive. Kdyz jsem se pred padesati lety snazil
popsat Misese témeér presné stejnymi slovy Wesley C. Mitchellovi v New Yorku, narazil jsem — mozZna pochopitelné — pouze na
zdvorilou ironickou skepsi.

Zakladnim znakem jeho prace byla globalni interpretace spoleCenského vyvoje. V kontrastu k nékolika srovnatelnym
soucasnikiim, jako je Max Weber, s nimZ ho spojoval vyjime¢ny vzdjemny respekt i osobni pratelstvi, mél Mises vyhodu
skutecné hlubokych ekononomickych znalosti.

Nasledujici paméti rikaji o jeho intelektualnim vyvoji, pozici a nazorech vice, neZ bych byl schopen Fict ja sdm. Zde se mohu
pouze pokusit doplnit a potvrdit informace tykajici se desetiletého obdobi ve Vidni (1921-1931), kdy jsem byl jeho blizkym
spolupracovnikem. Priznacné jsem k nému priSel nikoliv jako student, ale jako Cerstvé promovany doktor prav a jemu
podiizeny urednik v jednom z téch zvlastnich vybort, které vznikly, aby zajiStovaly plnéni mirové dohody ze St. Germain.
Doporucujici dopis od mého profesora Friedricha von Wiesera, ktery mé popisoval jako velice slibného mladého ekonoma, se u
Misese setkal s usmévem a poznamkou, Ze on mé na svych prednaskach nikdy nevidél.

Jakmile ovSem shledal mij zadjem opravdovym a mé znalosti uspokojivymi, tak mi pomohl v kaZzdém ohledu a umoZznil mi i
prodlouZenou navstévu ve Spojenych statech, které vdécim za mnohé. Ackoliv jsem ho béhem prvnich let vidal v praci denné,
presto jsem nemél ani tuSeni, Ze pripravuje svoji velkou knihu Socialismus, ktera mé po jejim vydani v roce 1922 rozhodujicim



zplsobem ovlivnila.

Teprve po svém navratu z Ameriky v 1été 1924 jsem byl pozvan do onoho kruhu, ktery jiz néjakou dobu existoval a jehoz
prostrednictvim ziskavaly Misesovy védecké prace ve Vidni svij vliv. Tento ,,Misesliv seminar, vecerni diskuse, které svoldval
jednou za ¢trnact dni ve své kancelari, je v téchto pamétech detailné popsan. Mises se ovSem nezminuje o neméné dileZitém
pokracovani oficidlnich diskusi, které po skonceni seminare trvalo ve videnskych kavarnach obvykle jesté dlouho do noci. Jak
to spravneé popisuje, nebyla tato setkdni nikterak institucionalizovand, jednalo se totiZ pouze o pratelské diskuse a Misesovy
nazory rozhodné nesdileli v§ichni ¢lenové tohoto kruhu. Pfesné vzato jedinym ptivodnim Misesovym studentem zde byl Fritz
Machlup. Co se tyce dal$ich pravidelnych ucastniki, tak pouze Richard Strigl, Gottfried Haberler, Oskar Morgenstern, Lene
Lieserova a Martha Stefanie Braunova byli profesi ekonomy. Pokud vim, Ewald Schams a Leo Schonfeld, kteri stejné jako
Richard Strigl patrili k téZe nadané, ale pfedcasneé zesnulé stredni generaci, nikdy nebyli pravidelnymi ucastniky Misesova
seminare. Avsak sociologové jako Alfred Schiitz, filosofové jako Felix Kaufmann a historici jako Friedrich Engel-Janosi byli
stejné aktivnimi ucastniky diskusi, které se ¢asto tocily kolem probléma metodologie ve spolecenskych védach, ale jen ziidka
kolem specidlnich problémii ekonomické teorie (s vyjimkou subjektivni teorie hodnoty). OvSem o otdzkach ekonomické
politiky se diskutovalo ¢asto a vZdy z hledisek riznych spolecenskych filosofii.

To vSe mozna bylo vzacnym duSevnim rozptylenim pro Clovéka, ktery byl béhem dne zameéstnan naléhavymi politickymi a
ekonomickymi problémy a ktery byl o nich informovan 1épe nez vétSina ostatnich. Na cem béhem téch let ve svém volném Case
pracoval, jsem nevédél ani ja, ackoliv jsem ho vidal denné; nikdy o tom nemluvil. Ani jsme si nedokazali predstavit, kdy vlastné
svoje knihy piSe. Pouze od jeho sekretafky jsem veédél, Ze ji ¢as od ¢asu predava k prepsani na stroji sviij typicky uhledny
rukopis. AvSak spousta jeho knih a ¢lankul existovala aZ do vydani jen ve formeé rukopisu a naptiklad jeden z dlileZitych ¢lankt
byl pokladan dlouhou dobu za nadobro ztraceny, nez se nasel mezi papiry vydavatele onoho casopisu. AZ do jeho zasnoubeni o
jeho soukromi nikdo nic nevédél. Nemluvil o tom, co piSe, dokud jeho kniha nebyla hotova. Ackoliv védél, Ze jsem ochoten
kdykoliv mu pomoci, pouze jednou mé pozadal, abych pro jeho praci vyhledal jisté citace, a to bylo aZ poté, kdyZ jsem se
zminil, Ze mam cestu do knihovny. Ve Vidni nikdy nemeél k ruce Zaddného védeckého asistenta.

Problémy, kterym se vénoval, byly vétsinou ty, u nichZ pokladal prevladajici vefejné minéni za chybné. Ctenar nasledujicich
radkd by mohl nabyt dojmu, Ze musel trpét predsudky k némeckym spolecenskym védclim jako takovym. To samoziejmé neni
pravda, ackoliv si v pribéhu doby vytvoril viici nim jisty pochopitelny odpor. Velmi si v§ak vaZil ranych némeckych teoretiki
jako Thiinena, Hermanna, Mangoldta a Gosena a znal je 1épe neZ vétSina jeho kolegli. Také mezi svymi soucasniky si cenil
nékolika stejné izolovanych postav, jako byli Dietzel, Pohle, Adolf Weber, Passow, stejné jako sociologii Leopolda von Weiseho,
a ze vSech nejvice Maxe Webera. Béhem Weberovy kratké aktivity ve Vidni na jare 1918 navazali spolu vrely pratelsky a
védecky vztah, ktery by byval mohl pfinést velmi mnoho, kdyby Weber tak zahy nezemiel. Obecné vSak nemuzZe byt pochyb o
tom, Ze k lidem, ktefi na némeckych universitach zastavali profesorska mista ve spole¢enskovédnich oborech, necitil nic nez



pohrdani. Mises nikterak neprehdni ve svém popisu ,védeckych aktivit®, jak byly pojaty historickou Skolou. I pres svou
vytribenou spolecenskou zdvorilost a obecné velkou sebekontrolu (ovSem prilezitostné mohl i vybuchnout) Mises nedokazal
svoje pohrdani uspésné skryvat.

To ho dovedlo az ke vzrustajici izolaci jak mezi ekonomy obecné, tak i mezi lidmi z videfiskych kruhd, s nimiz prichazel
oficidlné do styku. Odcizil se i svym vrstevnikim a spoluzakdim, kdyZ se odvratil od idedlu socialistické politiky. I po
pétadvaceti letech jsem stdle vnimal emoce a hnév, ktery svym nahlym rozchodem zptsobil, kdyZ se odvratil od ideji, jeZ mezi
akademickou mladeZi v prvnich letech dvacatého stoleti dominovaly. Jeho spoluzak F. X. Weiss mi o tom vypravél s
neskryvanym rozhorcenim a oCividnym umyslem odvratit mé od podobné ,,zrady“ socialistickych hodnot a prili§ velké
sympatie se ,,zastaralym® liberalismem.

Pokud by Carl Menger predCasné neodeSel do ustrani a Bohm-Bawerk predcasné nezemrtel, Mises by pravdépodobné nasel
oporu u nich. Avsak jedinym prezZiv$im ze starsi generace rakouské Skoly byl mlij vdZeny ucitel Friedrich von Wieser, ktery byl
politicky spiSe fabidnskym socialistou — véril tomu, Ze dokazal védecky ospravedlnit progresivni dan z prijmu svym rozvinutim
teorie mezniho uzitku.

Misestiv navrat ke klasickému liberalismu nebyl jenom reakci na prevladajici trend. Zcela postradal adaptabilitu svého
brilantniho spoluzdka Josefa Schumpetera, ktery se vZdy rychle szil se soucasnymi intelektualnimi modami a nachazel zalibu v
»épater le bourgeois” [Sokovani burzoazie]. Ve skute¢nosti mi pripadalo, Ze si oba hlavni predstavitelé tfeti generace
rakouskych ekonomi (Schumpeter by se v uz§im vyznamu dal stéZi zaradit do ,,rakouské Skoly“) pres vSechen vzajemny
intelektudalni respekt Sli vzajemné dost na nervy.

V dnesSnim svété jsou Mises a jeho Zaci pravem pokladani za hlavni predstavitele rakouské skoly, ackoliv jsou ve skute¢nosti
zastupci jen jednoho z proudd, do kterého Mengerovi Zaci jeho teorie rozdeélili. To pripoustim s ur¢itym vahanim, nebot jsem
oCekaval mnohem vice od Wieserovy tradice, kterou predstavoval jeho nastupce Hans Mayer. Tato oCekavani se vSak dosud
nenaplnila, ackoliv se jesté tato vétev mliZe ukazat plodnéjsi, neZ byla dosud. Dnes je aktivni ,,rakouska Skola“ témér vylu¢né
ve Spojenych statech a je zaloZena na tradici Misese a Bohm-Bawerka, zatimco muZ, do kterého Wieser vkladal tak velké
nadéje, nikdy ve skutecCnosti témto ocekavanim nedostal.

ProtoZze Mises nikdy nebyl ve svém oboru fadnym profesorem a musel vénovat vétSinu svého Casu jinym nez védeckym
aktivitdm, zlistal v akademickém prostiedi outsiderem. Dal$im d@ivodem, ktery prispival k jeho izolaci, byla jeho pozice ve
vefejném Zivoté. Zidovsky intelektudl propagujici socialistické myslenky mél ve Vidni v prvni tfetiné dvacatého stoleti své
respektované misto. Stejné tak Zidovsky bankér ¢i obchodnik, ktery (béda mu!) branil kapitalismus, mél sva prava. Ale
zidovsky intelektudl, ktery ospravedlnoval kapitalismus, byl tvorem, ktery se nedal zaradit a s nimz si nikdo nevédél rady. Jeho



znalosti a védomosti byly sice plisobivé a lidé v kritickych ekonomickych situacich jeho rady vyhledavali, ale ziidka se témito
radami ridili. VétSinou byl pokladan za jakéhosi excentrika se ,staromodnimi“ nepraktickymi nazory. To, Ze svoji vlastni
spolecenskou filosofii budoval celé dlouhé roky, bylo znamo jen hrstce lidi a vzdalenéjsi pozorovatel by si toho vSiml
pravdépodobné az v roce 1940, kdy jeho National6konomie predstavila poprveé jeho systém v celém rozsahu. V té dobé se vSak
jiZ ke Ctenaiim v Némecku a Rakousku dostat nemohl. Mimo svilij kruh mladych teoretiki, ktefi se schazeli v jeho kancelari, a
nékterych velice nadanych pratel ve svété obchodu, ktefi méli stejné starosti jako on a ktefi jsou zminéni na nasledujicich
strankach, nachdazel skute¢né porozumeéni jen u piileZitostnych zahrani¢nich navstévniki, jako byl frankfurtsky bankér Albert
Hahn, jehoZ pracim o penézni teorii se ovSem usmival jako marnému hrichu mladi.

Jeho pratelé to s nim ovSem neméli vzdycky lehké. Argumenty, kterymi obhajoval svoje nepopularni nazory, nebyly pokazdé
zcela presvédcivé, ackoliv hlubsi reflexe mohla ukazat, Ze mél pravdu. KdyzZ byl ovSem o platnosti svych zavéra presvédcen a
vysvétlil je jasnym a pfimym zptisobem — coZ byl dar, ktery ovladal mistrovsky — tak véril tomu, Ze tim musi byt presvédceni i
druzi a v porozuméni jim brani jen predsudky nebo tvrdohlavost. Prili§ dlouho nemél moznost diskutovat o problémech s
lidmi, kteri by mu byli intelektualné rovni a sdileli jeho zdkladni moralni presvédceni, aby vidél, jak i ty nejjemnéjsi rozdily v
nékterych implicitnich predpokladech mohou vést k diametralné odliSnym vysledk@im. To se pak odraZelo v jisté netrpélivosti,
s jakou podezrival lidi z neochoty porozumeét, zatimco piicinou bylo skute¢né neporozumeéni jeho argumenttm.

Musim pripustit, Ze ani ja sdm jsem si zpocatku o jeho argumentech nemyslel, Ze by byly kompletné presvédcivé, a teprve po
case jsem pochopil, Ze mél vétSinou pravdu, kdyZ jsem nasel dalsi odivodnéni, které nevyjadril explicitné. A dnes, vezmu-li v
uvahu bitvy, které musel vést, také uz chapu, pro¢ nékdy sklouzaval az k urcitému prehanéni, jako v pripadé apriorniho
zakladu ekonomické teorie, kam jsem ho jiZ nemohl nasledovat.

Pro Misesovy pratele, ktefi ho znaji z jeho pozdniho véku, kdy ho jiz obmékcila 1éta manzelstvi a uspéch jeho americkych
aktivit, mohou byt planouci vasné téchto pameéti, napsanych v dobé jeho nejhlubsi deprese, docela Sokem. AvSak Mises
promlouvajici z téchto stranek je bezpochyby tim Misesem, jakého zname z Vidné dvacatych let, samozrejmeé bez jeho povéstné
zdvorilosti, ale upfimné a oteviené vyjadreni toho, co si myslel a co citil. Do jisté miry to mZe vysvétlit i jeho pozici v
akademickém svété. My, ktefi jsme ho znali, jsme samoziejmeé byli poboureni, Ze nikdy nedostal stalé profesorské misto, ale
nikdo z nds tim nebyl doopravdy prekvapen. Mises byl prili§ kriticky k predstavitelim ekonomické profese, aby byl pro né
prijatelny. A bojoval proti obfi intelektuadlni viné, jez je nyni na ustupu, a to do velké miry i jeho zasluhou, ale ktera byla v té
dobé priliSs mocna, nez aby ji kterykoliv jednotlivec dokazal uspésné Celit.

To, Ze méli ve svém stfedu jednoho z nejvétSich myslitelli nasi doby, Videtiané nikdy nepochopili.

F. A. Hayek



Lisabon
Kvéten 1977

Predmluva (J.G. Hulsmann)

Ludwig von Mises je autorem rady knih a stovek ¢lankd, v nichZ u€inil prikopnicky prispévek k ekonomii, filosofii védy a
spolecCenské filosofii. M€l primy osobni vliv na mnoho mimoradnych osobnosti spoleCenské védy, jako F. A. Hayeka, Fritze
Machlupa, Oskara Morgensterna, Gottfrieda von Haberlera, Hanse Sennholze, Murraye Rothbarda, George Reismana, Ralpha
Raica, Leonarda Liggia, Izraela Kirznera, Paula Cantora a mnoho dalSich, ktefi navstévovali jeho seminare od dvacatych do
Sedesatych let dvacatého stoleti. V mezivalecném obdobi byl také pfednim ekonomickym poradcem vlad ve svém rodném
Rakousku.

A presto dodnes vime o tomto muZzi pfekvapivé malo. VétSina nasSich znalosti je zaloZena na tomto autobiografickém souboru,
ktery Mises zacal psat v dobé kolem svého utéku do Spojenych stat v roce 1940. Koncem tohoto roku dokon¢il prvni nacrt
némecky psaného rukopisu a pak na ném prilezitostné pracoval jeSté dalSi dva roky. Nakonec svéril nedokonceny rukopis své
Zené Margit do opatrovani a pro pripadnou publikaci. V roce 1978, pét let po jeho smrti, pak vySel némecky original spolu s
anglickym prekladem z pera Hanse Sennholze.[1]

Tyto paméti zahrnuji jeho intelektudlni vyvoj od mladi do roku 1940. Jsou tudiZ zdsadni ¢etbou pro vSechny studenty rakouské
ekonomické Skoly a déjin ideji.

Stejné tak zajimavé mohou byt pro studenty politického déni dvacatého stoleti. Ve skuteCnosti jsou Misesovy paméti unikatnim
zdrojem vnitinich informaci o déni v rakouské prvni republice. Zobrazuji Misestv profesiondlni Zivot ptibliZzné od roku 1906
(kdy graduoval jako doktor prav na videriské université) do roku 1940, s diirazem na jeho aktivity ve videriské obchodni
komore a v akademickém prostiedi. NejenZe osobné znal vSechny vid¢i intelektudly své doby, ale mél témér kazdodenni
kontakt s politickymi viidci své zemé, s nejvys$imi statnimi ufedniky a s vrcholnym vedenim rakouskych firem a bank. Dnes
by se to mohlo zdat jako irelevantni lokalni historie, ale neni tomu tak. Rakouska republika byla dédickou habsburské risSe a ve
dvacatych a tficatych letech hréla v evropské politice stale dlileZitou ulohu. Neni piehnané tvrdit, Ze ¢lovék nemiiZe plné
porozumeét politickému vyvoji v dvacatém stoleti, pokud neporozumi Rakousku a jeho predvalecné a mezivale¢né politice. Tyto
paméti jsou jednim ze vzacnych zdrojl tohoto porozumeéni. Nejsou unikatni jen tim, Ze jejich autor byl zasvécenym a piimym
ucastnikem, ale byl také ucastnikem, jehoZ porozumeéni klicovym ekonomickym tématim dalece prevySovalo vétSinu ostatnich



protagonistu.

Co nam tyto paméti feknou o svém autorovi? Co v nich Mises prozradil sam na sebe? Mnoho ne. Soustredil se v nich na popis
svého intelektualniho vyvoje a verejné ¢innosti. V nasledujicim textu nenajdete nic o jeho snech a pocitech, nic o milostnych
vztazich, osobnich pratelstvich, nic o rodinném Zivoté, vztahu k rodi¢tim, bratrim, bratranctim, ucitelim ¢i sousedtm.

To je plné v souladu s jeho dalsSimi knihami a osobnimi zaznamy. I ve svych dopisech pojednava o soukromych zalezitostech
velmi diskrétné. Cely svij Zivot se vyhybal tomu, aby napsal a publikoval néco sam o sobé.

Tyto pameéti jsou unikatni mezi jinymi Misesovymi pracemi tim, Ze se v nich velmi otevrené (a nezridka velmi prikre) vyjadruje
0 radé osob, s nimiz se ve svém profesnim zivoté setkal. Provazela ho povést, Ze nesnasi hlupaky, ale nikdy svoje nazory na né
nevyjadril pisemné. Jak o tom mluvi v této knize, mél zasadu, Ze nikdy nebude psat o osobnich moralnich poklescich svych
protivnikd a soustiedi se jen na jejich intelektudlni chyby, aby s nimi mohl bojovat o to efektivnéji. Pouze v téchto pamétech —
které nebyly urceny ke zverejnéni za jeho zivota — mluvi o osobnich prohrescich a ctnostech.

Mises uz nikdy pozdéji tyto pameéti neupravoval a nedoplnil je o popis posledni tfetiny svého Zivota v Americe. Tyto paméti
byly bilanci jeho plisobeni ve Starém svété, napsané ve stylu zavéti, v absolutné nejtemnéjSim obdobi jeho Zivota — osobni
uvahy a pouceni pro budouci ¢tenare. At tedy maji vSichni ¢tenari tohoto pfekladu z jeho paméti prospéch!

Jorg Guido Hilsmann

1. Historicismus

Prvnim zdrojem mé politické a historické indoktrinace byl Gartenlaube, némecky obrazkovy ¢asopis. V roce 1888, v ,roce tri
cisara“[1], vySel s nespocetnymi ilustrovanymi ¢lanky o Zivoté téch dvou, ktefi zemfteli. V sedmi letech jsem hltal tyto ¢lanky s
velkym zapalem.

Historické predsudky tohoto druhu literatury se mi pozdéji a explicitnéji prezentovaly v pracich kleindeutsch[2] historikd. Pro
mne, jakoZto pro RakuSana, nebylo obtizné identifikovat v jejich knihach silné politické podtony. Brzy jsem prohlédl jejich
metodu, o které se bez rozpakli mluvilo jako o falsifikaci déjin. Historikové grofideutsch nebyli o nic poctivéjsi, byli pouze
méné kompetentni.



Po maturité mé pritahovaly spiSe problémy ekonomické, pravni a administrativni neZ politicko-historické. Rozhodl jsem se
probihalo v té dobé tim zplisobem, Ze tfi aZ ¢tyri semestry z celkovych osmi byly vénovany vylu¢né déjindm prava a zbyvajici
CtyTi ¢i pét semestrl bylo vyhrazeno pro politickou ekonomii a vefrejné pravo. Pravni §koly nabizely pro studium historie
priznivéjsi podminky nez Skoly svobodnych umeéni. Politi¢ti historikové, kteri vyucovali na téch druhych, byli ucitelé tretiho a
ctvrtého radu. Jedinym vyznamnym historikem v Rakousku v té dobé byl Heinrich Friedjung, kterému byl odepren pristup k
akademické kariére, jelikoZ v historickém vzdélani byl na videnské université diiraz kladen na studium paleografie.

V roce 1900 byl historicismus na vrcholu své slavy. V humanitnich oborech byla historicka metoda povazovana za jedinou
védeckou metodu. Historicky politicky ekonom se z vysin historického osviceni dival doldl na ortodoxniho ,,dogmatika“ s
nevyslovnym opovrzenim. Ekonomicka historie byla modni védou a v némecky mluvicim svété byl Schmoller pokladan za
jejiho mistra. Ambicidozni mladilidé z celého svéta se zapisovali na jeho seminar.

Byl jsem jesté na stredni Skole, kdyZ jsem si poprvé uvédomil rozpory ve stanoviscich zaujimanych lidmi ze Schmollerova
kruhu. Na jedné strané odmitali poZadavek pozitivistli na védeckost zdkond vybudovanych na historické zkuSenosti
spole¢nosti, na druhé strané zastavali nazor, Ze ekonomicka teorie mliZe byt vyabstrahovana z ekonomické zkuSenosti
spole¢nosti. Ohromilo mé, Ze tato nekonzistence zlistavala casto bez povSimnuti.

Relativismus této Skoly, ktery u mnoha jejich nasledovnikl zdegeneroval ve slepou adoraci minulosti a jejich instituci, rovnéz
vyvolal moje pochybnosti. Zatimco dnes nékteri fanatici pokroku odsuzuji vse staré jako Spatné a zavrZzenihodné, tito
pseudohistorici odmitali vSechno nové a vzdy preferovali staré. V té dobé jsem jeSté nedocernoval vyznam liberalismu, ale
samotny fakt, Ze jeho prvnich vysledkl bylo dosaZeno aZ v osmnactém stoleti, nebyl pro mne dostacujicim argumentem proti
nému. Nemohl jsem pochopit pokusy ospravedlnit tyranii, povéru a netoleranci prostrednictvim relativismu a historicismu.
Povazoval jsem pokusy vyzvedavat sexualni mordlku minulosti jako priklad pro soucasnost za hrubou falzifikaci dé&jin.
Nejextrémnéjsi excesy se vSak dély v oblasti cirkve a ndboZenskych dé&jin, kde se jak katolici, tak protestanti snazili potlacit
vSechno, co jim nevyhovovalo.

Alespon v jednom bodé byla poctivost rakouskych historikidl prava v osvéZujicim kontrastu k zaujatym snaham historiki
pruskych. Ve své pétihodinové prednasce o rakouskych déjinach, ktera byla povinna pro vSechny studenty prav v patém
semestru, pojednaval profesor Sigmund Adler o vévodovi Rudolfu Zakladateli a o padélku Privilegium Maius s dikladnosti,
ktera by obstala i pred tou nejprisnéjsi kritikou. Teprve o desetileti pozdéji naSel Ernst Karl Winter odvahu omlouvat tuto
kapitolu rakouskych déjin vylicenim vévody jako socialisty, jehoZ socialismus predcil dokonce socialismus cisafe Fridricha
Viléma I., idolu némeckych socialisti.



Nebylo mi jasné, jak 1ze odvodit argument proti soukromému vlastnictvi z toho, Ze ¢ast pady byla v minulosti pokladana za
spole¢né vlastnictvi, ani jsem nechdpal, pro¢ by méla byt zruSena monogamie a manzZelstvi kviili tomu, Ze v minulosti
existovala promiskuita. Podobné zdlivodiniovani se mi zdalo nesmysIné.

Stejné tak jsem nemohl pochopit i opacny nazor, ktery ovSem priznacné zastavali tiZ lidé, totiZ Ze jakykoliv vyvoj, ke kterému
doslo v priibéhu casu, je pokrokem, vys$$im stupném pokroku, a tim je moralné ospravedlnény.

Cestny relativismus pravého zvidavého historika nemad nic spole¢ného s faleSnym relativismem této $koly. Logicky oviem
nema o nic pevnéjsi zaklady. Podle jeho zasad neexistuje rozdil mezi vhodnou a nevhodnou politikou. Pri pohybu v risi danosti
nema pry byt ukolem historika soudit, nybrz pozorovat, chapat a akceptovat, podobné jako prirodovédec pozoruje prirodni
fenomén.

Neni tfeba mnoho slov, aby byla odhalena chyba v tomto argumentu, ktery rozdéluje mnoho spolecenskych védci jeSté dnes.
Hodnotové soudy nejsou ukolem védy. Je ovSem jednim ze dvou ukold védy, a podle nékterych dokonce jejim hlavnim ukolem,
poucit nds o vhodnosti prostredkd pouZzitych k dosaZeni jistych cilt. Pfirodovédec neprovadi hodnotové soudy, ale informuje
svoje bliZni o tom, jaké prostfedky jsou jim dostupné pro dosaZeni konkrétnich cild. A je na védeé o lidském jednani, aby
prozkoumala vhodnost politickych prostfedkd a metod pouZitych k dosaZeni cil{i, neZ vynaset hodnotové soudy o téchto cilech
samotnych.

Na toto téma jsem cCasto diskutoval s Ludo Hartmannem a o nékolik let pozdéji s Maxem Weberem a Alfredem Pribramem.
VSichni tri byli priliS srostli s historicismem, takZe pro né bylo obtizné pochopit moje nazory. Ohnivy temperament Hartmanna
a Webera nakonec zvitézil nad filosofickymi pochybnostmi a vehnal je do zZivota politické akce. Pribram, ktery tuto ambici
nemeél, zistal vérny svému agnosticismu. O ném by se dalo Fici to, co ekl Goethe o Sfinze:

Sitzen vor den Pyramiden,

Zu der Volker Hochgericht,
Ubershwemmungen, Krieg und Frieden,
Und verziehen kein Gesicht.

Co se tyce kleindeutsch historikd, byl podle mého ndzoru jejich hlavni chybou hruby a materialisticky piistup k moci. Moc pro
né znamenala pouze bajonety a déla. Realpolitik zahrnovala militarismus. Cokoliv jiného bylo nazyvano iluzi, idealismem a
utopismem. Nikdy nebyli s to pochopit Humovu proslulou myslenku, Ze veskerd vladni moc v posledni instanci spociva ve
vefejném minéni.



V tomto ohledu byl jejich velky protivnik Heinrich Friedjung stejného minéni. Nékolik mésict pfed vypuknutim prvni svétové
valky mi rekl: ,Nerozumim tomu, co se povida o naladé ruskych mas a o revolu¢nich mysSlenkach, jez ovladaji ruskou
inteligenci. To v3e je tak vagni a nejasné. Rozhodujicimi faktory jsou spiSe viile a plany vidciho statnika.“

Toto se nijak neliSi od nazoru Johanna Schobera, policisty, ktery se pozdéji stal rakouskym kancléfem. Na konci roku 1915
hlasil svym nadrizenym, Ze neveéri, Ze by situace v Rusku vyustila v revoluci. ,,Kdo by tuto revoluci vedl? Jisté ne ten pan
Trocky, ktery sedava v Café Central a Cte si noviny.“

V roce 1900 byl na videnske université jediny ucitel ekonomie, ktery se primo hlasil k némecké historické skole, a tim byl Karl
Griinberg. Pracoval s Knappem ve Strasburku a pak publikoval knihu popisujici zemédélské politiky rakouské vliady v
Sudetech. Tato kniha otrocky napodobuje ve formé, prezentaci i metodé Knappovu knihu o starych provinciich Pruska. Neni to
ani ekonomicka historie, ani historie administrativni. Je to vytah z oficidlnich dokumentt a vycet politik, jak jsou popsany v
téchto dokumentech. Kniha, jakou by snadno sepsal kterykoliv schopnéjsi vladni urednik.

Griinbergovou ambici bylo zFidit ve Vidni centrum pro ekonomickou historii, jako to udélal Knapp ve Strasburku. V té dobé
Knappovi studenti zkoumali postaveni rolnikdl v urc¢itych némeckych provinciich. Pro své studenty naplanoval Griinberg
prizkum postaveni rolnikl v riznych oblastech Rakouska. Mné pridélil praci na historii vztahli mezi pany a rolniky v Galicii.
Snazil jsem se, jak jen to bylo mozné, vymanit se z omezeného spojeni s Knappovym systémem. Uspél jsem jenom castecné a
moje vysledna prace z roku 1902 byla vice historii vladnich opatfeni neZzli ekonomickou historii. Druha historicka prace,
kterou jsem publikoval nezavisle na Griinbergovi v roce 1905, nebyla o mnoho lepsi. Pod titulem Zur Geschichte der
osterreichischen Fabrikgesetzgebung popisovala starsi rakouské zakonodarstvi tykajici se omezeni détské prace v tovarnach.

Zatimco jsem vénoval velkou ¢ast svého Casu témto pracim, délal jsem si plany na rozsahlejsi vyzkum. Chtél jsem napsat
skutecnou spolecenskou a ekonomickou historii, nikoliv pouze vytah z oficidlnich dokumentd. Tyto plany se nikdy
neuskutecnily. Po dokonceni universitnich studii jsem na praci v archivech jiz nikdy nemél dost volného casu.

Diky svému neustalému a hlubokému zajmu o historii jsem byl uzZ v mladém véku schopen rozpoznat neadekvatnost
némeckého historicismu. Tento historicismus se nezajimal o historickou skutecnost, zajimal se pouze o glorifikaci a
ospravedlnovani pruské politiky a pruskeé autoritativni vlady. Némecké university byly statnimi institucemi a ucitelé v nich
statnimi zaméstnanci. Profesori si byli védomi svého postaveni sluZebnikl pruského krale. Pokud nékdy vyuZili své formalni
nezavislosti ke kritice nékterych vladnich opatfeni, nemeélo to jiny smysl nez vzajemné intrikovani bézné v takovém
urednickém shoru.



Toto universitni ,,provozovani“ ekonomickeé politické védy bylo pro mladeé inteligentni lidi se skute¢nym zajmem odpudivé.
Zato mélo silnou pritazlivost pro hlupaky. Nebyl Zadny problém zajit do archivu a poskladat dohromady diserta¢ni praci pouze
z uryvki oficidlnich dokumenti. Netrvalo dlouho a vétSinu universitnich pozic v Némecku zastavali lidé, ktefi by se dali
oznacit za intelektudlné omezené. Clovék musi mit toto na paméti, kdyZ chce pochopit, jak mohli muZi jako Werner Sombat
ziskat takovou poveést. Mezi slepymi je jednooky kralem.

Universitni vyuka v apriornich védach predstavuje specidlni problém, pokud bychom méli trvat na principu, Ze vyucujici by
mél zaroven byt vyzkumnym pracovnikem. V kaZzdém védnim oboru je jen velmi malo lidi, ktefi mohou vlozit skute¢né
hodnotny piispévek do jeho intelektudlni pokladnice. V aposteriornich védach ovSem priikopnici i nasledovnici pracuji
spole¢né se stejnymi nastroji a neni mezi nimi vnéjsiho rozdilu. Ve své laboratoti se mliZe kazdy profesor chemie srovndvat s
velkym prikopnikem. Ackoliv jeho prispévek k védéni miZe byt jen maly, jeho vyzkumné metody jsou tytéz.

Ve filosofii, ekonomii a v urcitém smyslu i v matematice je tomu jinak. Pokud by se profesura z ekonomie méla udélovat pouze
tém, ktefi prisli s origindlnim prispévkem, existoval by na celém svété sotva tucet profesorti. Proto se bere v potaz vyzkum v
souvisejicich oblastech. Pak jmenovani do akademickych funkci zavisi na vyzkumnych aktivitach v oblastech, jako jsou dé&jiny
ekonomickych ideji a doktrin, ekonomickd historie a obzvlasté ekonomicka historie nedavné minulosti, kterd je ¢asto chybné
spojovana se soucasnymi ekonomickymi problémy.

Fikce pretrvavajici v akademickych kruzich, Ze vSichni profesori jsou si rovni, nedovoluje rozdélovat profesory ekonomie do
dvou kategorii: na ty, ktefi pracuji nezavisle jako teoretici, a na ty, jejichZ prace spociva v ekonomické historii a jejim popisu.
Komplex ménécennosti téchto ,,empirik(“ vedl ke kampani proti teorii.

Bylo to v Némecku (a pozdéjii v jinych zemich), kde tato kampan poprvé nabrala nacionalisticky ton. V prvni poloviné
devatendactého stoleti byli profesori v Némecku prinejlepsim pouhymi prenaseci anglického ekonomického mysleni. Jenom
nékolik malo z nich, mezi nimi Hermann a Mangoldt, si vydobylo misto v historii politické ekonomie. Starsi historicka Skola
udrZela nacionalisticky predsudek proti zdpadnim mySlenkam a toto odmitani zdpadnich ideji prenesla mladsi historicka Skola
az do ideologie nacismu. Universitni profesori byli nadSeni moznosti nahradit ,Spatné“ anglické uceni vzneSenym némeckym.
John Stuart Mill byl poslednim Anglicanem, se kterym byli Némci néjakym zplisobem sezndmeni. Byl sice ,,epigonem*
dabelskych klasikd, ale byl oslavovan za to, Ze anticipoval nékteré z velkych ideji némecké ekonomie.

Némecka historickd Skola nevyprodukovala jedinou vlastni mySlenku. Nenapsala ani jednu stranku do déjin védy. Osmdesat
let vasnivé propagovala nacionalismus, ale idea a propaganda to byla prijata, a nikoliv vytvorena. Historické vyzkumy této
Skoly byly metodologicky pochybené a jeji publikace prinejlepSim téZkopadné. Jejim nejhorsim aspektem vSak bylo védomé
prekrucovani faktll a nepoctivost. Pisatelé jeji stranické literatury vZdy ,,vzhliZeli“ pro svoji inspiraci k vladnim ministerstvim



a profesoti délali, co mohli, navzdory svoji omezenosti, aby poslouZili svym pantm: nejprve Hohenzollerniim, poté marxistiim
a nakonec Hitlerovi. Werner Sombat dal jejich idealu ten nejvyraznéjsi tvar, kdyZ prohlasil, Ze Hitler ma mandat samotného
Boha, od néhoZ ,pochazi veskera autorita“.

Nejvétsi vydobytek historicismu, teorie jihozdpadni némecké filosofické $koly, byl dilem jinych muZz. Max Weber,
nejvyznamnéjsi z predstavitelil této §koly, stravil bojem proti takovému némeckému pseudohistoricismu cely sviij Zivot.

2. Etatismus

Okolo roku 1900 byla vétSina lidi v némecky mluvicich zemich bud etatisty nebo statnimi socialisty. Temna epizoda déjin
znama jako kapitalismus jiz rekla svoje posledni slovo. Budoucnost patrila statu. Stat prevezme veSkeré podnikani vhodné ke
znarodnéni a zbytek bude regulovat takovym zptisobem, aby zabranil obchodnikiim ve vykotistovani zaméstnanct i
zdkazniku. JelikoZ fundamentdlni zdkony ekonomie nebyly verejnosti zndmy, nedokazala problém piedstavovany
intervencionismem rozpoznat. A pokud by byl rozpoznan, vSichni by se byli pfiklonili na stranu socialismu. Bez této znalosti
vSak zlistavalo nejasné, zda je vice Zadouci intervencionismus nebo statni socialismus.

Program marxistickych socidlnich demokratti byl daleko jasnéjsi. Jako marxisté teoreticky intervencionismus odmitali jako
pouhy burZoazni reformismus. V praxi ovSem podporovali vSezahrnujici reformismus. Jejich prace kladla velky dliraz na
odborovou ¢innost, nebrali tudiZ vazné pochybnosti vznesené Marxem a jeho striktnéjSimi nasledovniky. I presto ovSem
zarliveé strezili kazdy kousicek ortodoxie svého mistra. Strana odmitla Bernsteiniiv pokus revidovat teorii, aby se tak zmens§il
ostry kontrast mezi teoretickym marxismem a stranickou politikou. Vitézstvi ortodoxie nebylo ovSem uplné. Revizionisticka
skupina uvnitrf strany prezila a nasla své vyjadreni kolem Socialistického mési¢niku.

Opozici strednich tiid vici socidlnédemokratické strané nevzbudil ekonomicky program této strany jako takovy, ale jeji
simplisticky popis stavajicich instituci a zanedbavani vSech faktd, které se nehodily do socialistickych ,,schématek®. Podle nich
za vSechno zlo svéta maze kapitalismus a vSechno toto zlo pomine mavnutim kouzelného proutku socialismu. Alkoholismus
existuje kvili volnému trhu s alkoholem a za valku miiZe existence zbrojniho priimyslu v soukromych rukou. Prostituce
existuje jen v kapitalistickych spolecnostech a naboZenstvi vzniklo proto, aby si burZzoazie sndze podrobila proletariat.
Kapitalismus zplisobuje, Ze zboZi je vzacné, kdeZto socialismus prinese dosud nepoznané bohatstvi pro vSechny. Nic ovSem
nedrazdilo opozici stfednich tfid tolik jako marxisticky program volné lasky.



A presto vSichni uzndavali, Ze socidlnédemokraticky program v sobé obsahuje pravdivé jadro. A toto pravdivé jadro bylo
spatrovano v pozadavcich na sociadlni reformy a neustaly tlak smérem k socializaci. Marxisticky duch pohanél vSechny
politické strany a vSechny vlady. Ty se liSily od socidlnich demokrat{i jenom tim, Ze neuvaZovaly o znarodnéni veSkerych
vyrobnich prostiedkil a ¢isté byrokratickém rizeni vSech podniki. Jejich socialismus nebyl socialismem Leninovym, ktery chtél
zorganizovat veSkery primysl po vzoru statniho poStovniho uradu. Jejich socialismus zhruba odpovidal statem kontrolované
ekonomice Hindenburgova programu z druhé poloviny prvni svétové valky a ,némeckému“ socialismu za Hitlera. Soukromé
vlastnictvi mélo byt formalné zachovano, ale obchod se mél ridit podle vladnich direktiv. Cirkevni socialisté si prali navic
zachovat privilegované postaveni pro krestanské cirkve. Etatisté k tomu podporovali monarchii a armadu.

V dobé svého vstupu na universitu jsem byl také skrz naskrz etatistou. Od svych spoluzakl jsem se ovSem liSil v tom, Ze jsem
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Engelse a Lassalla, naraZel jsem na rozpory na vSech stranach. Zddalo se mi nepochopitelné, jak miZe mit tento pokrouceny
hegelianismus tak enormni vliv. Pozdéji jsem zjistil, Ze straniCti marxisté se déli do dvou kategorii: jedni Marxe nikdy necetli a
z jeho knih znaji jenom nékolik nejslavnéjsSich pasazi; druzi zase znaji pouze Marxe a marxistickou literaturu, a nikdy necetli
nic jiného. Napriklad Max Adler patril do prvni skupiny. Cela jeho znalost Marxe se omezovala na nékolik stranek, na nichz
byla vysvétlovana ,teorie nadstavby“. Do druhé skupiny patrili prominentni Vychodoevropané, ktefi byli v Cele marxistického
ideologického utoku.

Béhem svého Zivota jsem se setkal témeér se vSemi marxistickymi teoretiky ve stfedni a zapadni Evropé, a nasel jsem mezi nimi
pouze jednoho ¢lovéka, kterého bych oznacil za nadpriimérného. Otto Bauer byl synem bohatého severoceského tovarnika. Na
gymnaziu v Liberci se dostal pod vliv téhoz ucitele, ktery o dvé desetileti drive zasvétil Heinricha Herknera do ideji socialni
reformy.

Bauer prisSel na videnskou universitu jako zatvrzely marxista. Vybaven neunavnou pozornosti a citem pro ideje, rychle se
sezndmil s némeckou idealistickou filosofii a klasickou ekonomii. Mél neobycCejné Siroké znalosti historie, véetné déjin
slovanskych a orientdlnich narodd. Mél piehled o sou¢asném vyzkumu v prirodnich védach, byl vybornym fe¢nikem a
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nemohl Cekat, Ze prijde s novymi teoriemi nebo napady, ale kdyby nebyl marxistou, mohl se stat vyznamnym statnikem.

Jako mladik se Otto Bauer zarekl, Ze nikdy nebude marxistickému presvédceni nevérny, nikdy neustoupi revizionismu nebo
socidlnimu reformismu a nikdy se nestane Millerandem nebo Miquelem. Nikdo ho nemél zastinit v jeho marxistickém
radikalismu. Ve svém rozhodnuti byl pozdéji jesté posilovan svou manzZelkou Helene Gumplowiczovou. Tomuto zdmeéru zustal



vérny az do zimy 1918/1919. V té dobé se mi podarilo Bauera uspésné presvédcit, ze kolaps bolSevického experimentu v
Rakousku by nevyhnutelné nastal béhem nékolika dni. Rakousko bylo v té dobé zavislé na zasobovani potravinami od svych
bolSevického rezimu ve Vidni, aniz by hnuli prstem. Existovalo jen malo lidi, kte¥i si tento stav véci uvédomovali. Lidé byli
natolik pevné presvédceni o nevyhnutelnosti bolSevismu, Ze jejich hlavni starosti bylo zajistit si pro sebe v novém radu teplé
mistecko. Rakouska katolicka cirkev a jeji politicka odnoz, kfestansko-socialni strana, byli pripraveni obejmout se s bolSeviky
se stejnou vielosti, s jakou biskupové a arcibiskupové vitali o dvacet let pozdéji piichod naciondlnich socialistd. Bankovni
feditelé a pramyslnici doufali, Ze se uchyti na vedoucich mistech ve znarodnénych podnicich. Jisty pan Guenther, konzultant
Bodenkreditanstalt,[1] ujiStoval v mé pritomnosti Otto Bauera o tom, Ze bude radéji slouZzit lidu neZ skupiné akcionai. Dosah
takového prohlasSeni docenite tehdy, jestlize budete védét, Ze tento pan byl ve své dobé povazovan (sice mylné) za nejlepsiho
podnikového manaZera v Rakousku.

Védél jsem, co je v sazce. BolSevismus by uvrhl Viden do hladomoru a teroru béhem nékolika dni. Rabujici hordy by zaplavily
ulice a druhd krvava lazen by znicila vSe, co z videnské kultury zbylo. BEhem nékolika vecert, kdy jsem o tom s Bauerem
diskutoval, jsem ho nakonec presvédcil. Bauerova naslednd umirnénost byla pro osud Vidné rozhodujicim faktorem.

Bauer byl dost inteligentni, aby védél, Ze jsem mél pravdu, ale nikdy mi nemohl odpustit, Ze jsem z néj udélal Milleranda. Od té
doby se mnou nepromluvil. Utoky od jeho radikalnich soudruht ho zaséhly, ale svoji nevrazivost zamé¥il radéji proti mné nez
proti svym vnitrostranickym oponentiim. Uminil si, Ze mé znici za kaZdou cenu. SnaZzil se proti mné obratit nacionalistické
studenty a profesory na videnskeé université. Jeho pokus selhal. Mimochodem o Baueroveé charakteru jsem si vZdycky zachoval
vysoké minéni. KdyZ béhem obc¢anskych nepokojii v inoru 1934 sekretar Fay oznamil v radiu, Ze Otto Bauer opustil bojujici
délniky a uprchl do zahranici se stranickou pokladnou, povazoval jsem to za pomluvu. Nikdy bych nevéril, Zze Bauer je néceho
takového schopen.

Béhem svych prvnich dvou semestri na université jsem pattil k Sozialwissenschaftlicher Bildungsverein, organizaci, ktera
sdruzovala studenty se zajmem o problémy ekonomiky a spole¢nosti i nékteré starsi pany, kteri si cenili kontaktu se studenty.
Michael Hainisch, ktery se pozdéji stal rakouskym prezidentem, byl v té dobé jejim predsedou a ¢leny byli prislusnici vSech
politickych stran. Mezi viidci socidlni demokracie to byl Karl Renner, ktery mél o toto sdruZeni obzvlastni zdjem. Casto zde
debatovali historici Ludo Hartmann a Kurt Kaser. Ze studentskych ¢lent si nejjasnéji vzpomindm na Otto Weinigera a
Friedricha Otto Hertze. Béhem tfetiho semestru za¢al mij zdjem o sdruZeni sldbnout, protoZe jsem zjistil, Ze mi aktivity
spojené s timto sdruzenim zabiraji priliSs mnoho casu.

Ponoril jsem se s velkym entuziasmem do studia ekonomie a socidlni politiky. Zprvu jsem cetl knihy socidlnich reformatort
neprilis kriticky. Pokud néjaké opatfeni socidlni politiky neprineslo kyzeny vysledek, tak to mohlo byt jenom proto, Ze nebylo



dostatec¢né radikalni. V liberalismu, ktery odmital socidlni reformy, jsem spatfoval pozistatek svétového nazoru, ktery si
zaslouzil razné odmitnuti.

Bylo to béhem mého patého semestru na université, kdy jsem poprvé pojal pochybnost ohledné nadrazenosti
intervencionismu. Profesor Philippovich mé tehdy povéril ukolem prozkoumat podminky na trhu s bydlenim. Nasledujici
semestr mé profesor Loffler na svém seminari z trestniho prava pozadal, abych prozkoumal zmény zakona, ktery se tykal
domadciho sluZebnictva, jeZ v té dobé jesté mohlo byt svymi zaméstnavateli podrobovano fyzickym trestim. Zacalo mi byt
jasné, Ze zlepSeni v udélu pracujicich trid jsou vysledkem kapitalismu, zatimco vysledky socidlni legislativy jsou Casto zcela
opacné, nez jeji autori zamysleli.

Bylo to ovSem studium politické ekonomie, které mi umoznilo pochopit pravou podstatu intervencionismu.

V roce 1908 jsem se pripojil k Zentralstelle flir Wohnungsreform, skupiné, ktera se snaZila najit zptisob jak vylepsit
neuspokojivé podminky bydleni v Rakousku. Rychle jsem se dostal do pozice konzultanta pro reformu dané z nemovitosti,
ktera se uvolnila po odchodu profesora Mayera na misto ministra financi.

Zdanovani, které odrazovalo od velkych kapitalovych investic a podnikani v sektoru vystavby dom1, bylo hlavni pri¢inou
neuspokojivych podminek v bydleni. Rakousko bylo zemi, ktera nenabizela vyhodné spekulace s nemovitostmi. Vysoké
zdanéni korporaci a kapitalovych ziskll branilo lidem s kapitdlem vstupovat na trh bydleni. Naprava spoc¢ivala ve sniZeni
téchto dani. K tomu ovSem chybéla politicka vile; nenavist k velkému kapitalu a spekulacim byla zakorenéna prili§ hluboko.

Dané z vynosl z nemovitosti byly ve Vidni vice neZ 40 % z hrubého vynosu (ve formé spolkovych, zemskych i mistnich dani).
Vlastnici a stavitelé domu byli rozé¢ileni. Oznacili tyto dané za hlavni pri¢inu vysokych ndjmu. VétSina vlastnikl ndjemnich
dom byli mensi obchodnici, jejichZ uspory byly investovany do téchto domi a financovaly asi 50 % z vesSkeré vystavby
najemnich dom. Stavitelé, kterym chybél kapitdl, pracovali na zakazku své klientely nebo na své vlastni ndklady, v nadéji, Ze
domy prodaji ihned, jak je dokonci. Obé skupiny mély velky politicky vliv, skrze ktery chtély dosdhnout podstatného snizeni
téchto dani.

SniZeni dani z vynosa z nemovitosti by nezptisobilo okamZité sniZeni ndjemného, ale odpovidajicim zptisobem by zvysSilo zisky
a trzni ceny dom1, takZe by pritdhlo k budovani obytnych domi vice kapitalu a ndjemné by prirozené kleslo poté, aZ by bylo
na trhu k dispozici vice bytd. Aby nahradila ztraceny piijem, hledala by vlada jiny zdanitelny zdroj. Takové reformy by
vyZadovaly zavedeni novych dani jako kompenzaci vypadkd piijmil od vlastnikid dom.

Dosdahnout obecného prijeti mych nézort nebylo snadné. Moje hodnoceni situace se setkdvalo s pochybnostmi i lidi v



Zentralstelle. Brzy se vSak dostavil naprosty uspéch.

Moje aktivita v Zentralstelle, ktera byla aZ do vypuknuti valky velmi intenzivni, mi prinesla velké uspokojeni. Mimo Roberta
Mayera zde pracovalo mnoho dal$ich vynikajicich ekonomi: bratii Karl a Ewald Pribramovi, Emil von Fiirth, Paul Schwarz,
Emil Perels a Rudolf Maresch.

Se svymi kolegy jsem se neustale dohadoval pouze o jedné véci. Zentralstelle mél spojeni s Kaiser Franz Joseph Jubildum-
Stiftung-fiir Volkswohnungen, ktery vydaval mnoho prostredki na financovani bydleni obecné. Tento fond také financoval
vystavbu ubytoven pro svobodné muze. Ja jsem se domnival, Ze toto je nadbytec¢né. Mladi muZi s nizkymi prijmy obvykle
bydleli v rodinnych penzionech. Panoval ovSem ndzor, Ze toto usporadani predstavuje hrozbu pro moralku. Diky svoji
zkuSenosti s terénnim vyzkumem pro Lofflera a Philippoviche jsem byl odliSného minéni. Intimni vztahy sice prilezitostné
vznikaly, ale jejich obvyklym vysledkem byla svatba. Ve skute¢nosti priizkum iniciovany videniskou mravnostni policii zjistil,
Ze jen velmi méalo mladych Zen z rodin poskytujicich ubytovani svobodnym muzim oznacilo tyto muZe za svoje prvni sviidce.
Oproti tomu zkuSeny policejni poradce povaZoval domy pro svobodné muZe za Zivnou plidu pro homosexualitu. Témito
argumenty jsem se tedy snaZzil zastavit financovani jejich vystavby.

Sviij nazor jsem sice neprosadil, ale vysledek této diskuse mél jen maly dopad, jelikoZ valka dalsi vystavbu téchto budov stejné
zastavila. Mimochodem v jedné z nich v té dobé zil Adolf Hitler.

3. Rakousky problém

Mnohondrodnostni habsbursky stat mohl byt prikladem pro cely svét, kdyby byl dokazal vytvorit ustavu, kterd by umoznila
lidem odli$nych jazyk mirumilovné spolupracovat v jednom spolecenstvi. Perthalerova ustava z roku 1867 byla pokusem
presné o tohle, ale bylo ji predurceno selhat. Sudetsti baroni a jejich dominantni strana bojovali s liberalismem vSemi
prostredky, které méli k dispozici.

V roce 1900 byla rakouska riSe entitou, kterou jeji poddani nechtéli. Narodnostni princip odpiral tomuto statu ospravedlnéni
pro jeho existenci a vSichni s jeho budoucim rozpadem pocitali.

Pouze ve Vidni stale existovala mala skupina lidi, ktefi se usilovneé snaZzili tento stat zachovat. Destrukce habsburské monarchie
a pohled na udalosti, které to spustilo pozdéji, mohou vést k nazoru, Ze tito lidé se snazili ochranit Evropu pred velikou



katastrofou. JelikoZ ale postradali jakoukoliv udrZitelnou ideologickou zakladnu, bylo jejich usili predem odsouzeno k nezdaru.

Tento nedostatek byl jasné patrny z toho, Ze v upfimnost téch, jimZ budoucnost Rakouska leZela na srdci, nikdo nevéril. Clovék
mohl byt ,dobrym“ vlastencem - coZ znamenalo narodoveckym — Némcem, Cechem, Poldkem, Madarem a tak dale. Clovék
mohl byt naptiklad némeckym knézem nebo ¢eskym vlastnikem pudy, byt bezbarvy z lingvistického hlediska a starat se pouze
0 zajmy svého regionu Ci spolecenske tridy. Ale ten, kdo vyjadril starost o osud celého Rakouska, byl povazovan jednoduse za
nékoho, kdo se chce vlichotit vlAdnouci moci. Ve skutecnosti ,koruna“ takové otevrené loajalisty nijak nepreferovala; prednost
se davala ,,umirnénym* narodovcim.

Nikdo ve Vidni béhem této doby nebyl schopen vyhnout se problému nacionalismu. Otto Bauer a Karl Renner jako prvni
predstavili svoje ideje programu narodnostni autonomie, ktery se pozdéji objevil v knizni formé v kontextu
Sozialwissenschaftlichen Bildungsverein. Ludo Hartman také vypracoval zpravu o svych vyzkumech problému lingvistické
asimilace, ale ta nanestésti nebyla nikdy zverejnéna. Profesor obCanského prava Adolf Bernatzik obratil moji pozornost k
problému ,,narodniho ptiidniho registru®, ktery mel poskytnout zadklad pro obecny volebni standard.

VSechny tyto snahy jsem sledoval s velkym zaujetim, ale o jejich uspéchu jsem mél vazné pochybnosti. Nedalo se totiz poprit,
Ze narody dunajské monarchie chtéji vidét jeji zanik. A stala viibec obrana statu fizeného frivolnimi nevzdélanymi hrabaty a
ambiciéznimi bezcharakternimi uredniky za tolik usili? Udalosti vedouci k pddu Koerberovy vlady udélaly hluboky dojem na
vSechny lidi zabyvajici se zachovanim Rakouska. Mezi mnoha predsedy vlad, kteri ridili staré Rakousko béhem poslednich
pétadvaceti let jeho existence, byl Ernest von Koerber jediny, jehoZ politika tento cil sledovala. V jeho usili ho podporoval
brilantni a nadany Rudolf Sieghart, jeho ministrem financi byl Bohm-Bawerk. Koerber instruoval svoje uredniky, aby pri
cenzuie novin hrali roli mrtvych brouk. Tak se stalo, Ze se v jednéch videriskych némeckych nacionalistickych novinach
objevil ¢lanek utocici na Svatost oltarni, a prosel bez nasledkli. Koerberovi oponenti vyuZili prileZitosti potopit jeho vladu;
zpoveédnici a dvorni damy arcivéevodkyné horlivé pomlouvali ,Zida“ Koerbera (jedna z jeho babicek ¢i prababicek byla
Zidovka) jako hanobitele cirkve. A tak byl posledni ministersky predseda, skute¢né se starajici o pokracovani statu, ze svého
uradu vypuzen.

Dnes musim pripustit, Ze jsem tehdy posuzoval rakouské politické aféry priliS prisné a podminky v zahranici, které jsem znal
pouze z knih ¢i kratkych povrchnich navstév, jsem vidél prili§ riZove. To ale nic neméni na zakladnich faktech. Habsbursky
stat, ktery postradal ideologickou zdkladnu narodni jednoty, se nemohl vyrovnat se stejnym rozsahem politické nekompetence
a chyb, které byly bézné v jinych zemich. Chyby, jeZ by anglicky ¢i francouzsky stat vydrzel, se pro Rakousko ukdazaly byt
fatalni.



Fakt, Ze se statni a ndrodnostni linie v Rakousku neprekryvaly, umoznil studovat problémy, které nebyly v jinych zemich
obvyKkle tolik patrné. Anglicky a francouzsky jazyk dodnes postradaji vyrazivo, které by umoznilo korektni prezentaci
ekonomickych a politickych problém, které z takového dualismu vyplyvaji.

Osobné jsem se tehdy zacal zabyvat dopady intervencionismu. V narodnostné smiSeném staté totiz kazdé jednotlivé
intervencionistické opatreni ovliviiuje rovnovahu sil. Rakousti politikové si toho byli védomi a jednani v parlamentu stejné
jako ¢lanky v tisku obsahovaly spoustu materidlu na toto téma. Cely rozsah téchto problémi jsem poprvé spattil, kdyZ jsem se
v roce 1909 stal Clenem Handelspolitischen Zentralstelle u Viennese Handelskammer.

Mél jsem v planu prozkoumat tento problém velmi detailné. Svlij prvni universitni seminar jsem vedl v akademickém roce
1913-1914 a povéril jsem v ném ¢tyfi mladé studenty vyzkumem ohledné postaveni Némct, Cecht, Poladki a Madart ve vztahu
k zahrani¢nimu obchodu rakousko-uherské celni unie. Madarska vlada a dalsi oblastni vlady se totiZ snazily klast vzajemnému
obchodu administrativni prekazky a témito skrytymi protekcionistickymi opatrenimi zvyhodnit svoje vlastni narodnosti.
Doufal jsem, Ze jesté ziskdm patého spolupracovnika, ktery by prozkoumal italskou pozici. Ja sam jsem chtél vypracovat
obsahlou zpravu, ktera by vysla spolecné s pracemi mych kolegt.

Z téchto Ctyf studentt dva padli hned v prvnich tydnech vélky. Tteti byl prohldSen za nezvéstného béhem boju v Karpatech v
zimé 1914-1915. Ctvrty se v Cervenci 1916 u Volyné dostal do ruského zajeti. UZ nikdy jsem o ném neslysel.

4. Rakouska ekonomicka skola

V dobé, kdy jsem prisSel na universitu, byl Carl Menger jiz na konci své ucitelské kariéry. Rakouska ekonomicka Skola si ziskala
pouze malo pozornosti a ja jsem o ni v té dobé nemél Zadny zajem.

O Vanocich 1903 jsem poprvé precetl Mengerovu Grundséatze der Volkswirtschaftslehre. Tato kniha ze mne udélala ekonoma.

Uplynulo mnoho let, neZ jsem potkal Carla Mengera osobné. Tehdy mu bylo jiZ pres sedmdesat, Spatné slysSel a trpél ocnim
zakalem. Jeho mysl byla ovSem stale mlada a ¢inoroda. Kladl jsem si otazku, pro€ tento muz nevyuzil svych poslednich let 1épe.
To, Ze byl stale schopen brilantni prace, bylo evidentni z jeho eseje Geld, kterym prispél do Handworterbuch der
Staatswissenschaften.

Jsem presvédcen, Ze jsem odhalil pri¢inu Mengerova pred¢asného odchodu do ustrani a ponoreni se do ticha. Jeho bystry
intelekt jasné rozpoznal smér, kterym se Rakousko, Evropa a cely svét ubiraji; vidél tuto nejvelkolepéjsi ze vSech civilizaci mirit



k zahubé. Predpovidal zvérstva, ktera se dnes déji, nasledky toho, Ze se svét odvratil od liberalismu a kapitalismu. Sdm udélal,
co mohl, aby s témito nepfiznivymi trendy bojoval. Jeho kniha Untersuchungen tiber die Methode der Sozialwissenschaften
byla zamys$lena jako polemika proti destruktivnim intelektudlnim proudtm, kterymi pruské university zamorovaly svét kolem
sebe. Zjistil, Ze tento boj je marny a beznadéjny, a toto zjisSténi ho naplnilo temnym pesimismem a zbavilo ho vile bojovat.
Tento pesimismus pfenesl i na svého pritele a studenta, naslednika trinu Rudolfa. Jsem presvédcen, Ze korunni princ si vzal
svilj Zivot ze zoufalstvi nad budoucnosti své riSe a evropské civilizace, nikoliv kvili Zené. Ta mlada divka si prala zemfit
spole¢né s nim, ale on nespachal sebevrazdu kvili ni.

Mij dédecek mél bratra, ktery zemiel mnoho let pfed mym narozenim. Tento bratr, Dr. Joachim Landau, byl liberalnim
poslancem v rakouském parlamentu a blizkym pritelem svého stranického kolegy Dr. Maxe Mengera, bratra Carla Mengera.
Jednoho dne vypravél mému dédeckovi o svém rozhovoru s Carlem Mengerem.

Podle mého dédecka, ktery mi toto vypravél nékdy kolem roku 1910, pronesl Carl Menger nasledujici pozndmky:

Politiky evropskych mocnosti povedou ke straslivé valce, ktera skonci priSernymi revolucemi, zanikem evropské kultury a
zni¢enim svobody a prosperity lidi vSech narodd. V o¢ekavani téchto nevyhnutelnych udalosti doporucuje nakupovat a
schovavat zlato a cenné papiry skandinavskych zemi.

Veskeré Mengerovy Zivotni uspory byly investovany ve Svédskych dluhopisech.

Clovek, ktery jasné vidél piichéazejici destrukci vieho, co povazoval za hodnotné, se nedokéazal vyhnout pesimismu a depresim.
Davni rétorové podrobné zvazovali, jaky by mél zivot kral Priamos, kdyby pad Troje predvidal uz ve svych dvaceti letech! Carl
Menger mél za sebou sotva polovinu Zivota, kdyZ si uvédomil nevyhnutelnost padu své vlastni Troje.

Stejnym pesimismem trpélo mnoho proziravych Rakusant. Tragickym privilegiem spojenym s rakusanstvim byla schopnost
rozpoznat osud. Grillparzerova melancholie a rozmrzelost pramenily ze stejného zdroje. Pocit bezmoci tvari v tvar prichazejici
katastrofé dohnal do izolace puristu a nejschopnéjsiho z vlastencti Adolfa Fischofa.

Je pochopitelné, Ze jsem s Mengerem casto diskutoval o Knappové Staatliche Theorie des Geldes.
Jak rikal Menger: ,Je to logicky vysledek vyvoje pruskych politickych véd. Co s narodem, jehoZ elity po dvou stoletich existence

ekonomickeé védy obdivuji takové nesmysly a vnimaji je jako zjeveni Pané, kdyz ve skuteCnosti ani nejde o nic nového? Co
muZe clovek od téchto lidi o¢ekavat?“



Mengerovym nastupcem na videnské université byl Friedrich von Wieser. Wieser byl poctivy védec a kultivovany muz s
vytfibenym intelektem. MéI Stésti, Ze se s Mengerovymi pracemi seznamil drive nez jini a také drive nez jini rozpoznal jejich
dlleZitost. V urcitém smyslu k ekonomické védé prispél, ale nebyl prili§ origindlnim myslitelem a pravdépodobné v souctu
udélal vice Skody neZ uzitku. Nikdy se opravdu nedostal k jadru subjektivni teorie hodnoty a toto omezeni zpisobilo, Ze se
dopustil mnoha nestastnych chyb. Jeho predstavy o hodnotové kalkulaci by podporovaly nazor, Ze by nemél byt razen mezi
predstavitele rakouské Skoly. Ve skutecnosti mél daleko vice spole¢ného s lausannskou skolou, jejimiz dvéma vynikajicimi
predstaviteli v Rakousku byli Rudolf Auspitz a Richard Lieben.

Co odliSuje rakouskou Skolu od lausannské, je jeji teorie ekonomického jednani v protikladu k teorii ekonomické rovnovahy
nejednani. Rakouska skola sice také pouziva ideje klidu a rovnovahy, bez nichZ se ekonomické mysleni neobejde. Ale vzdy si je
veédoma Cisté pomocné povahy téchto ideji. Rakouska Skola se zaméruje na vysveétleni cen takovych, jaké na trhu skutecné
existuji, a nikoliv cen, které by existovaly za jistych, nikde nerealizovanych podminek. Odmitd matematické metody nikoliv
kvili neznalosti ¢i averzi k matematické presnosti, ale protoZe neklade diiraz na detailni popis podminek hypotetické a statické
rovnovahy. Rakouska skola nikdy nepodlehla fatalni iluzi, Ze hodnoty se daji mérit, a vzdy zastavala nazor, Ze statisticka data
nemaji nic spole¢ného s ekonomickou teorii, ale Ze patri do podoboru ekonomické historie.

Protoze se rakouska ekonomie zabyva lidskym jednanim, tak ani Schumpetera nelze povaZovat za jednoho z jejich
predstaviteldl. Ve svych prvnich knihach se Schumpeter prihlasil vice k Wieserovi a Walrasovi, a nikoliv k Mengerovi a Bohm-
Bawerkovi. Pro néj je ekonomie disciplinou ,ekonomickych kvantit®, a nikoliv lidského jednani. Jeho Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung je typickym produktem této teorie rovnovahy.

Je tfeba vysvétlit nedorozuméni, které by mohlo vzniknout kvili terminu ,,rakouska skola“. Ani Menger, ani Bohm-Bawerk se
nikdy nesnazili zaloZit myslenkovou $kolu v tom smyslu, jak je tento termin bézné chapan v akademickych kruzich. Nikdy se
nesnazili udélat ze studentl svoje slepé nasledovniky a poté je protlacovat na dlleZitd akademicka mista. Vérili, Ze
prostrednictvim knih, predndsek a kurzi mohou vytvorit podminky vhodné k uchopeni ekonomickych problémi a tak
poskytnout spole¢nosti cennou sluzbu. Uvédomovali si vSak, Ze nemohou vychovat ekonomy. Jako priikopnici a kreativni
myslitelé rozpoznali, Ze clovék nemuze zaridit védecky pokrok a ani vynalézat podle planu. Nikdy se nesnaZili o jakoukoliv
propagaci svych vlastnich teorii. Pravda ma prevladnout sama od sebe, pokud ¢lovéku nechybi schopnost rozpoznat ji. Nutit
lidi, aby bezdusSe opakovali néjaké uceni, nema Zadny smysl, pokud tito lidé nejsou s to pochopit jeho podstatu a dlleZitost.

Menger se nijak nesnazil, aby mu kolegoveé oplatkou za jeho sluzby davali doporuceni pro jeho jmenovani. Jako ministr a
byvaly ministr financi mohl Bohm-Bawerk uplatniovat znacny vliv, ale takové jednani se mu vzdycky protivilo. Menger se
nékolikrat pokusil, vZdy ovSem neuspésné, zabranit jmenovani téch, ktefi — jako napriklad Zweideneck — nemeéli o ekonomii
ani ponéti. Bbhm-Bawerk se nesnaZil ani o to. Ve skutec¢nosti spiSe podpofil nez zdrZoval jmenovani profesorti Gottla a Spanna



na brnénskou Vysokou $kolu technickou.

MengerlQiv ndzor na tyto otazky lze ilustrovat na poznamece, kterou objevil Hayek, kdyZ prochazel Mengerovy rukopisy. Stoji v
ni: ,Ve véde existuje pouze jedna spolehlivd metoda jak dosdhnout vitézstvi mySlenky: clovék musi umoznit jakékoliv opacné
mysSlence plné se projevit.“ Schmoller, Biicher a Lujo Brentano si mysleli pravy opak. Ti neumoznili na némeckych
universitach vyucovat nikomu, kdo nebyl jejich poslusSnym ndasledovnikem.

Mista na fakultach rakouskych universit se tak postupné dostavala do rukou dédici némeckého historismu a nacionalismu.
Alfred Weber a Spiethoff byli takto protlaceni na universitu v Praze. Jisty Glinther dostal misto profesora ekonomie v
Innsbrucku. O tomhle vSem mluvim jenom proto, abych uvedl na pravou miru tvrzeni France Oppenheimera, Ze si skola
mezniho uZitku zmonopolizovala vyuku ekonomie. Schumpeter, ktery byl po mnoho let profesorem v Bonnu, byl jedinym
pripadem, kdy némecka universita zaméstnala ucitele hlasiciho se k moderni ekonomii. Mezi stovkami muza, ktefi ucili
ekonomii na némeckych universitdch mezi roky 1870 az 1934, byste jinak nenasli jediného, ktery by se hlasil k rakouské,
lausannské nebo moderni anglosaské ekonomické Skole. Privatdozent nikdy nemél Sanci ziskat stalé misto na fakulté, pokud
panovalo podezreni, Ze nalezi k nékteré z téchto Skol. V Némecké risi se nevyucovala ekonomie, ale marxismus nebo
nacionalismus. Totéz platilo i pro carské Rusko, kde se na universitadch misto ekonomie vyucovala ekonomicka historie pojata z
marxistického hlediska. Fakt, Ze se v Rakousku nasli profesori a vyucujici, kteri ucili i opravdovou ekonomii, byl neslucitelny s
totalitnimi naroky némecké ,,statni ekonomické védy“.

Rakouska ekonomicka Skola byla rakouskou v tom smyslu, Ze vyrostla z kosmopolitni atmosféry rakouské kultury, kterou
pozdéji zardousil ndrodni socialismus. V této atmosfére mohla zakorenit filosofie France Brentana. V této atmosfére dospéla
Bolzanova epistemologie, Machiiv empiricismus, Husserlova fenomenologie a Breuerova a Freudova psychoanalyza. Ovzdusi v
Rakousku nezamoroval duch hegelidnské dialektiky. V Rakousku nikdo nepovaZzoval za svou povinnost ,prekonavat“
anglosaské a zapadoevropské myslenky. V Rakousku byly eudaemonismus, hedonismus a utilitarianismus studovany, a nikoliv
odvrhovany.

Bylo by chybou domnivat se, Ze rakouska vlada vSechna tato velka hnuti podporovala. Naopak, snaZila se zabranit Bolzanovi a
Brentanovi ve vyuce, izolovala Macha a Husserla, Breuera a Freuda si nev§imala vlibec. Cenila si kompetence Béhm-Bawerka
jakoZto urednika, nikoliv jako ekonoma.

Bohm-Bawerk byl profesorem v Innsbrucku. Ze své izolované pozice byl velmi neStastny a intelektualni pustina jeho
university, mésta a Tyrol se pro néj stala nesnesitelnou. Dal pfednost praci ve Vidni na ministerstvu financi. KdyZ odstupoval z
pozice ministra, byla mu za jeho sluzby nabidnuta velkorysa penze, kterou odmitl, a namisto ni pozZadal o profesuru na
videnské université.



Uvodni Bohm-Bawerkav seminaf se stal na videriské université senzaci. Jako téma pro prvni semestr si B6hm vybral zdklady
teorie hodnoty; viidce rakouskych socialisti Otto Bauer (v té dobé byl Bauer mluv¢im socidlnich demokratii v parlamentu) se k
nému zapsal, aby vyvratil subjektivistickou teorii hodnoty ze svého marxistického hlediska. [1] Diskuse mezi Bauerem a Bohm-
Bawerkem zaplnily cely zimni semestr a vSichni dalSi icastnici semindare zlstali v pozadi. Bauer vyuZival v plné mife svého
brilantniho fe¢nického nadani a ukazal se byt dlistojnym protivnikem pro mého ucitele, jehoZ kritika zasadila Marxové
ekonomii smrtelny uder. Vérim, Ze nakonec sam Bauer musel v duchu uznat neudrZitelnost Marxovy pracovni teorie hodnoty.
Upustil od svého zaméru napsat odpovéd na Bohm-Bawerkovu kritiku Marxe. Tuto odpovéd sepsal Hilferding. Bauer mi
pozdéji mezi ¢tyfma ofima priznal, Ze Hilferding nedokazal problém v Marxové teorii pochopit.

Bohm-Bawerkovych seminail jsem se pravidelné zucastnoval aZ do roku 1913. Béhem poslednich dvou zimnich semestri se
diskuse soustredily na moji teorii penéz a uvéru: moje vysvétleni kupni sily penéz v prvnim pripadé a moji teorii
hospodarského cyklu ve druhém. O rozdilech mezi nazory Bohm-Bawerka a mymi budu hovorit pozdéji.

Bohm-Bawerk byl skvélym ucitelem. Na seminarich se povaZoval spiSe za moderatora diskusi a do debat vstupoval jen
prilezitostné. Bohuzel této svobody projevu nékdy zneuzivali Zvanilové. Zvlasté ruSivymi byly nesmysly, které fanaticky
prosazoval Otto Neurath. Zasah Bohm-Bawerkovy autority by tomu mohl udélat pritrz, ale k tomu nikdy nedoslo. Bohmovo
mysSleni bylo stejné jako Mengerovo — kazdému ma byt umoZznéno plné promluvit.

Zivotni dilo Bohm-Bawerka leZi pFed nami. Jeho mistrovska kritika starsich ekonomickych doktrin a jeho vlastni teorie se staly
nas$im cennym dédictvim. A presto ¢lovék mizZe Fict, Ze Bohm-Bawerk mohl vyprodukovat jesté vice, kdyby mu to okolnosti
umoznily. Na svych seminarich a pri soukromych diskusich rozvijel myslenky, které dalece prekracovaly vSe, co je obsazeno v
jeho knihach. Ale jeho fyzicky i duSevni stav mu jiz tvrdou praci nedovolil. Dokonce i dvouhodinoveé seminare byly pro néj
vyCerpavajicl. Jen diky sile denniho zvyku v sobé naSel dostatek energie, kterou potreboval pro védu. Celé své konani zasvétlil
ekonomii; relaxaci a zdbavou pro néj byla navstéva symfonickych koncertt.

Starosti o0 budoucnost Rakouska a jeho kultury zatemnily podzim Bohm-Bawerkova Zivota. Nékolik dnii po vypuknuti valky
dostal infarkt. Moje jednotka byla tehdy umisténa v predvoji vychodné od Tarnopolu. Noviny s jeho nekrologem se k nam
dostaly az na konci srpna.




5. Prvni prace o teorii penéz

Karl Helfferich ve své knize Das Geld z roku 1903 tvrdil, Ze teorie mezniho uZitku pri vysvétlovani problému hodnoty penéz
selhava. Chtél jsem prozkoumat platnost této namitky. V roce 1906 jsem se zacal vénovat problematice penéz a bankovnictvi,
horlivé jsem studoval vyznamné teoretické prace stejné jako historii mén v evropskych zemich, Spojenych statech a britské
Indii. Prokousaval jsem se spoustou literatury s touto tematikou.

Mij prvni pokus se objevil v XVI. ¢isle Zeitschrift fiir Volkswirtschaft, Sozialpolitik und Verwaltung, pod nadzvem Die
Wirtschaftspolitischen Motive der Osterreichischen Valutaregulierung.

Na podzim 1908 nabidnul Edgeworth Philippovichovi, aby napsal kratky esej pro Economic Journal. Nemél byt delSi neZ na
deset stran a mélo jit o vSeobecny pohled na politiku sménnych kurzt Rakousko-uherské banky. Philippovich nabidku
odmitnul, ale doporucil predloZit ji mné. Ja jsem nabidku prijal, ale rozhodl jsem se napsat celé pojednani o tomto tématuiv
némeckém jazyce. Vysledny esej, Das Problem gesetzlicher Aufnahme der Barzahlung in Osterreich-Ungarn, vysel ve
Schmolleroveé rocence v roce 1909 a vyprovokoval ostré protesty rakouskych inflacionistt.

Myslenky, kterymi jsem se v tomto obdobi zabyval, mé jiz vedly ke zjisténi nejvétSich nedostatkll v prevladajici penézni teorii.
Byl jsem presvédcen o nedostatecnosti teorie platebni bilance a doktriné ,elasticity“ bankovniho uvéru, ale stru¢ny esej
zabyvajici se konkrétnimi problémy ekonomické politiky nabizel jen malo mista pro analyzu tak rozsahlé problematiky. Toto
jsem si tedy schoval pro teoretickou praci, kterou jsem si naplanoval na pozdéjsi dobu, a v danou chvili jsem manévroval v
ramci prevladajici teorie.

Do této prace jsem chtél zahrnout svoji kritiku Knappova pojednani o politikach zahrani¢ni smény centralnich bank. Ackoliv
ve své dobé byly jeho ndzory velmi uzndvany v Némecku a vychodni Evropé, dnes jsou jiz dlouho zapomenuty. AvSak kazdy,
kdo bude studovat upadek némeckého ekonomického mysleni, objevi pozoruhodné a psychologicky zajimavé problémy v téch
Castech Knappova uceni, které Kkritizuji v Sestém oddile svého eseje o platbach v hotovosti. Knapp napriklad mluvi o ztratach,
kterymi centralni banky trpi pri své politice smény zahrani¢ni mény, a poZaduje, aby stat banky za tyto ztraty odskodnil.
Jediny pohled do bankovnich ucetnich rozvah by mu prozradil, Ze transakce pri vyméné zahrani¢ni mény jsou pro centralni
banky zdrojem znacného prijmu a Ze statni politika je do jisté miry za tyto zisky zodpovédna.

Mij esej pojedndval o otdzce pravniho poZadavku na vyménitelnost rakousko-uherskych bankovek za zlato. Po mnoho let
centrdlni banka plnila bez pritahi ¢i diskriminace veSkeré zahrani¢ni poZadavky na vyménu bankovek za zlato v poméru,
ktery v Zddném pripadé neprekracoval zakonnou zlatou paritu koruny o vice nezZ bankovni marzi. V zemich na zlatém



standardu se tomu rika, Ze byla v hornim zlatém bodu. V zasadé se tedy zlaté platby v Rakousko-Uhersku plnily de facto. Nyni
se mluvilo o tom, jestli by tato situace méla byt rovnéz zakonnym pozadavkem pro Rakousko-uherskou banku. Jednim z
argumentll pro zménu byly piiznivéj$i podminky, za jakych by se daly ziskat zahrani¢ni piij¢ky, kdyby platby ve zlaté
nezavisely na usudku centralni banky. Tento pohled mél své zastance hlavné v Madarsku, kde byl vdhavy pristup bankovnich
predstaviteldl z nékterych rakouskych kruht povazovan za pokus u€init Madarsko zavislé na videriském penéZnim trhu a

odstfihnout ho od penéZnich trhfi v zdpadnich zemich. Zadné piresvédcivé argumenty proti tomuto poZadavku neexistovaly.

Ti, ktefi byli proti zavedeni zakonného poZadavku na vymeénu bankovek za zlato, vytvorili na podporu svého nazoru
neudrZitelnou teorii. Tvrdili, Ze banka, kterd ma zakonnou povinnost na poZadani plnit zlaté platby, musi své urokové miry
prizplisobovat irokovym mirdm pievladajicim na svétovém trhu. A Rakousko-uherska banka bude v lepsi pozici, pokud
nebude muset dostat zlatym platbam, protoze pak bude moci rozliSovat mezi legitimnimi a nelegitimnimi poZadavky.
PoZadavky mély byt udajné nelegitimni, pokud by jejich cilem bylo prevést penize do zahrani¢i kvili vyhodé taméjsi vyssi
urokové miry. Banka by tuto spekulaci s urokovou mirou neméla umoznit a méla by uspokojovat pouze legitimni pozadavky.
Takovym zptisobem by banka mohla piedejit, nebo alespon oddalit, zvySeni irokové miry doma, které by bylo nevyhnutelné,
kdyby zlato musela proplacet povinné.

Tato teorie byla naprosto chybnd. Banka v praxi nikdy nerozliSovala mezi ,legitimnimi a nelegitimnimi“ pozadavky. Od roku
1900 plnila veskeré poZadavky. Pokud by jednala zptisobem, ktery popisovali oponenti povinnych plateb, tak by se stejné
dosahlo jenom toho, Ze spekulanti by zac¢ali nakupovat zahrani¢ni ménu na otevireném trhu, coZ by zplisobilo pokles rakouské
meény.

Tato mySlenka nebyla nova ani ryze rakouska. Byl to stary omyl, ktery propagovali jiz zastanci francouzské politiky zlaté
prirdZzky o néjakych patnact i dvacet let drive. Ti ale doporucovali tuto politiku pro Francii, ktera byla tehdejSim velkym
vyvozcem kapitalu, nikoliv pro dovozce kapitalu, jakym bylo Rakousko-Uhersko. Pro zadluZenou zemi by uvolnéni jejich vazeb
s mezindrodnimi ménovymi trhy znamenalo zvySeni ndkladi na jeji avéry, nikoliv jejich pokles.

Zrovna jsem dokon¢il svij esej, kdyZ jsem dostal prekvapivou pozvanku od viceguvernéra centralni banky. Dostavil jsem se k
panu Waldmayerovi do jeho kancelafe. Rekl mi, Ze sly3el od profesora Landesbergera, Ze by se mi hodily materialy pro studii o
bankovni politice a Ze by mi je poskytnul. Samoziejmeé by ale pak moji praci museli vidét predstavitelé banky, neZ by se dostala
do tisku. Zdvofrile, le¢ rozhodné jsem to odmitnul. V té dobé jsem se s profesorem Landesbergerem nestykal, ale védél jsem, Ze
je to dobry pritel Philippoviche; mohu pouze hadat, jestli mu Philippovich ukazal mij esej nebo mu vypravél jeho obsah.

Z konverzace, kterou jsme s panem Waldmaerem vedli, jsem nabyl dojmu, Ze vedeni banky ma na zachovani stavajiciho stavu
zvlastni zajem. Tomu jsem tenkrat jesté nerozumél. Védél jsem, zZe povinnost vyplacet zlato omezi pravo banky investovat néco



ze svych rezerv do zahrani¢nich obligaci nesoucich urok, coz snizi hruby prijem banky. To by byl problém pro akcionare a pro
ty dvé zemé (Rakousko a Uhersko), které se délily o bankovni vynosy. Pomoci patfi¢nych zmén danovych zakont by si oba
sekretafi na ministerstvech financi jisté snadno zaridili, aby ztraty dopadly predevSim na akcionafe. Zajmy akcionaia nehdjil
nikdo a ze vSeho nejméné vedeni banky, které bylo jmenovano obéma vladami. Pan Waldmayer mi ve své kancelari naznacil,
Ze bych si mohl pomoci ke zna¢né penézni castce, pokud bych byl ponékud méné odmitavy. Banka si pro tyto ucely udrzovala
specialni fond.

Vysveétleni se mi dostalo az o nékolik let pozdéji. V roce 1912, kdy jsem vydal clanek o obnoveni privilegii banky a znovu se
ocitl pod palbou protivnikil zlatych plateb, mé Béhm-Bawerk poucil o dvodech tohoto odporu. Cast vynost z prostredki
investovanych do zahranici byla poukazovana na zvlastni tajné konto, které bylo k dispozici pfimo guvernérovi centralni
banky. Z néj byli vyplaceni vladni urednici, jeZ méli ,kontrolovat“ ¢innost banky, novinari, politici a dalSi. Bohm-Bawerk se o
existenci tohoto tajného konta dozvédél ndhodou, kdyz byl ministrem financi a jeho madarsky protéjSek si mu stéZoval na to,
Ze podil pro RakusSany je prilis velky ve srovnani s podilem pro Madary. Tato aféra se ho hluboce dotkla a kvili ni si zo$klivil
svoji funkci stejné jako ostatni funkce v administrativé. AvSak jeho snaha ukoncit tyto praktiky narazila na odpor madarského
ministra financi. ,,Chci, abys tohle védél, protozZe pak pochopis pozadi svého soucasného sporu,“ ekl mi Bohm-Bawerk. Musel
jsem mu slibit, Ze o tom budu mlcet, dokud se o tom nedoslechnu z jiného zdroje. A mlceni jsem zachoval az dodnes, ackoliv mi
byvaly tiskovy sekretar centralni banky nékolik let po valce vypravél o pouziti tohoto tajného fondu nanejvys oteviené.
Skutecné vyplacené castky byly skromnéjsi nez u slavného Bismarckova Reptilienfond.[1] Pfesto byly dost vysoké na to, aby to
vysvétlilo silnou opozici bankovniho vedeni a dalSich, jimzZ by tato reforma vysusila zdroj jejich prijma.

Nejsiln&jsi utok proti mym argumentiim p¥riSel od Walthera Federna, vydavatele ekonomického tydeniku Osterreichischen
Volkswirt. Federn zastdval mnoho niz$ich pozic v bankdach a stal se burzovnim zpravodajem pro nékolikery noviny. Volkswirt
vydaval nékolik let za finan¢niho prispéni svého pritele bankovniho reditele Rosenbauma. Ferden byl v ekonomii ignorantem
a s vyjimkou Knappovy Staatliche Theorie des Geldes nikdy Zadnou knihu o tomto tématu neprecetl. Mél omezené znalosti
ekonomickych podminek a statistik a byl naprosto nekriticky a neschopny nezavislého mysleni. Ackoliv on sam byl povazovan
za intelektudlné nemotorného, jeho uvolnény styl sklizel chvalu. Hlavnim zdrojem prijmu pro jeho noviny, které mély jen malo
predplatiteld, byly ptispévky od bank a velkého priimyslu za inzerci, zvefejnéné ucetni rozvahy a oznameni o konani valnych
hromad. Vydavatelé novin se prirozené bali ztraty prijma z téchto zdrojl, pokud by proti jejich zajmtm spustili néjaky
obzvlasté velky utok, ale umirnéna kritika téchto podnikd byla obvykle prijatelna.

Nebyly to tyto prispévky, co zbavilo videriskou ekonomickou Zurnalistiku jeji nezavislosti. Tim hlavnim divodem byly
neznalosti dotyénych novinara. Velky vék videniskych novinafi jiz pominul. Skupina mimoradné ekonomicky fundovanych
lidi, ktefi spolupracovali mezi lety 1860 aZ 1900 — mezi néz patfil i Menger — nena$la Zaddné dlistojné dédice. Redakéni §taby Der
Neue Freie Presse a Neues Wiener Tagblatt byly jediné, které zaméstnavaly lidi s ekonomickymi znalostmi a intelektudlni silou.



Ovsem vétSina novinarid byli nesamostatni hlupéci zavisli jen na informacich pochézejicich od zainteresovanych stran.
Burzovni zpravodajové dostavali své informace od velkych bank. KdyZ byla zavedena néjaka nova vladni regulace, tak
novinari zkratka béZeli na prislusSné ministerstvo a napsali presneé to, co jim tam ministersti urednici povédéli. Vlada tehdy
viibec nemusela novinare podplacet, uplné stacilo, kdyZ je informovala. Novinari se nebdli ni¢eho jiného vic, neZ Ze budou
informovani o den pozdéji neZ ostatni zastupci tisku. Aby se tomu vyhnuli, tak byli vZdy pfipraveni o véci psat z vladniho
hlediska. Jejich neznalost ekonomie jim umozrnovala takto postupovat, aniz by museli trpét sacrificium intellectus.

Federn dostal od zastupci banky pokyn psat o problému zahrani¢ni smény asi dva roky pred zvefejnénim mého eseje; napsal
to, co dal dohromady po precteni nékolika ¢lankd ve videniskych novinach a Frankfurter Zeitung. Na svou préaci byl velmi hrdy
a povazoval ji za skvély novinarsky pocin. Moje kritika jeho pychu ranila. Fanaticka sila jeho utoku méla pri¢inu hlavné v
tomto faktu. Pfirozené jeho touha zavdécit se zastupcim banky a ministerstva financi také sehrala svou ulohu. Jsem ovSem
presvédcen, Ze Ferden sam nepropagoval nazor banky kvilli penézim, které mu platila. Pravdépodobné ani nevédél, Ze penize,
které dostava, pochazeji z tajného fondu, ktery by musel po uzdkonéni zlatych plateb skoncit. Mnozi lidé prijimali penize od
banky v dobré vire; banka pouZivala i fondy ziskané z legalnich zdrojh. Ti, ktefi neméli prehled o celkové ¢astce vyplacené
novinaiim a dal$im zainteresovanym strandm, mohli pfedpokladat, Ze tyto penize jsou Cisté.

Kdyz mi Bohm-Bawerk odhalil tajemstvi tajného bankovniho fondu, tak jsem stal pred novym problémem. V té dobé uz jsem
byl zbaveny veskeré naivity. Radu mésicli jsem pracoval na ministerstvu financi i pro ufad vefejného Zalobce, dva roky jsem
pracoval na soudu a u Handelskammer jsem byl od roku 1909. Znal jsem korupci, ktera je nevyhnutelnym doprovodnym
jevem intervencionismu; dobie jsem védél, Ze zasahuje i do téch nejvyssich vladnich mist. Poprvé jsem ale €elil oponentlim,
jejichZ motivem nebylo nalezeni pravdy v kontextu védecké debaty. Po dlouhém a hlubokém zvaZovani, jakou pozici by bylo
nejlépe zaujmout, jsem dospél k jasné odpovédi.

Ekonom se musi zabyvat doktrinami a nikoliv lidmi. Jeho ukolem je kritizovat chybnou teorii, a nikoliv zabyvat se osobni
motivaci lidi, ktefi za ni stoji. Ekonom musi ¢elit svym oponentiim v ramci fiktivniho predpokladu, Ze jsou vedeni pouze
objektivnimi uvahami. Je irelevantni, jestli advokat urcitého tvrzeni jedna v dobré Ci Spatné vire, zalezi jediné na tom, jestli je
toto tvrzeni pravdivé nebo nepravdivé. Odkryvat korupci a seznamovat s ni verejnost je ukolem jinych profesi.

Této zasady jsem se drZel cely sviij Zivot. Védél jsem mnohé o korupci mezi intervencionisty a socialisty, se kterymi jsem mél co
do ¢inéni. Ale nikdy jsem tyto informace nepouZil. Tento mij ndzor nebyl vZdy spravné chapan. KdyzZ jsem se stal cilem
nevybiravych utokd videniskych socidlnich demokratd, tak mé spousta lidi zahrnula dikazy o korup¢nich praktikach
socialistickych vadcu. I bez pomoci téchto informator® jsem byl s moralnim upadkem té strany dobfe obeznamen; pokud bych
se chtél zabyvat jejich zdiskreditovanim, tak bych material, ktery mi byl poskytnut, ani nepotreboval. Fakt, Ze jsem velkoryse
odmital nabidky na poskytnuti dikazii o podvodech a zpronevérach na strané mych oponentt, jeZ by podle mého nézoru



obstaly pred kterymkoliv soudem, casto budil rozmrzelost.

V zimeé 1912-1913, uprostred krize vyvolané balkanskou valkou, jiZ Rakousko-uherska banka ucinila opatreni k omezeni
zlatych plateb do zahranic¢i a ¢ast poZadavkd na vyménu bankovek za zlato zlistala nesplnénd. Pfirozenym nasledkem byl
narust poptavky po zahrani¢nich ménach na otevieném trhu a nartist sménnych kurzii. Banka byla nucena vratit se ke své
marzZe. Avsak celd tato akce zplsobila pokles divéry v rakouskou ménu a odliv podstatné ¢asti zahrani¢nich kratkodobych
investic z Rakouska.

Zamyslenym cilem inflacionist bylo sniZeni kupni sily rakouské koruny vzhledem ke zlatu a zahrani¢énim ménam. To
otevrené priznavali inteligentni oponenti zlaté platby, jako byli profesor Landesberger a Richard Riedl z Handelskammer.
Jenom hlupdci jako Federn mohli vérit, Ze odmitnuti vymény bankovek za zlato neovlivni stabilitu sménného kurzu k
zahraniénim ménam. Inflacionisté vitali malé znehodnoceni koruny jako prvni krok na cesté, kterou pokladali za spravnou.
Litovali jenom toho, Ze se banka vratila k politice bezpodmine¢né vymény za zlato. A nemylili se tak uplné, pokud tento ustup
banky pokladali zcasti i za vysledek mého vlivu.

Prirozené jsem si byl védom toho, Ze verejné minéni v Rakousku je naklonéno inflaci a mimo mne existuje sotva hrstka téch,
kteri by podporovali stabilni sménné kurzy. Tehdy byl ministrem financi hrabé Zaleski, Polak, ktery byl jmenovan z ryze
politickych dvodi. Oteviené priznaval, Ze se finanénimi problémy nikdy v Zivoté nezabyval. ,Polsti poslanci mi fekli, Ze se na
vzestup kurzl zahrani¢nich mén mam divat spiSe pozitivné nez negativné,“ vysvétloval mi, kdyZ jsme spolu hovorili v domé
jednoho spolecného pritele. ,,Pro zemeédélstvi,“ pokracoval, ,by desetiprocentni oslabeni nasi mény bylo pfimo poZehnanim.“

Tohoto ,,poZehnani“ se zemédélstvi brzy dostalo vice nez hojné.

6. Teorie penéz a uveru

Po dokonceni dvou esejii 0 bankovni politice zahrani¢ni smény jsem chtél s praci tykajici se mé teorie penéz a ivéru pohnout.
Sotva jsem napsal par stranek, tak jsem byl na zacatku ledna 1909 povolan do vojenské sluzby. Takzvand anexacni krize
pobidla vladu, aby prijala mimoradna opatreni, mezi nimiz bylo urychleni modernizace délostrelectva. Do Vidné jsem se vratil
v unoru a 1. dubna jsem zacal pracovat pro videriskou Handelskammer. Beéhem péti mésicli jsem si na svoji védeckou praci
nenasel zadny cas. Teprve na podzim jsem byl schopen znovu zacit. Dokonceny rukopis se dostal k vydavateli na poc¢atku roku



1912.

Nejvétsi potiZ spocivala v tom, Ze jsem se zabyval pouze ¢asti ze SirStho souboru ekonomickych problému. Ekonomie vSak musi
nezbytné tvorit uzavireny a unifikovany systém. Clovék si z ni nemiZe vytrhnout kus a ten studovat zcela nezavisle. V
ekonomii je specializace oSidnou véci. Kazdy, kdo se zabyva néjakou casti, musi tak nezbytné délat na zakladé obecnéjsi teorie
zahrnujici vSechny ekonomické problémy. Slusi se projevit uznani star§Sim mistrim, ale ja jsem zjiStoval, Ze nemohu pouZit
zadnou z existujicich teorii. Postupoval jsem do oblasti, kterd jeSté nebyla prozkoumana. Systém Mengera a Bohm-Bawerka
meé jiZ neuspokojoval. Ve skutecnosti jsem byl roz¢arovany z jejich pojednani o problému, kterym musi kazda penézni teorie
zacit.

V té dobé prevladalo minéni, Ze teorie penéz miiZe byt od Sirsi struktury ekonomickych problém Cisté oddélena - Ze vlastné
do oboru ekonomie ani nepatfi a v urcitém rozsahu tvori disciplinu samu o sobé. V souladu s timto ndzorem mély university v
anglosaském svété oddélené katedry ekonomie a penéz a bankovnictvi. Tento nazor byl vSak mylny a mym zamérem bylo
ukdazat jeho neudrzitelnost a navratit teorii penéz do studia ekonomie.

JiZz jsem zacal sepisovat svoji teorii primé smény, kterou jsem chtél zaradit do prvniho dilu spole¢né se svou teorii neprimé
smény, k tomu bych vSak potreboval dostatek ¢asu a moznost pracovat v klidu. Avsak pri védomi, Ze jsme na pokraji velké
valky a mUj Cas je omezeny, jsem s dokoncenim své prvni knihy spéchal, abych byl hotov diive, neZ valka vypukne. Proto jsem
se rozhodl jit mimo ¢isté penézni teorii jen v nékolika bodech a diikladnéjsi praci odloZit na pozdéjsi dobu. Véiim, Ze to v
tehdejsi situaci bylo ospravedlnitelné.

Chci zd@raznit, Ze moje problémy s pracemi Mengera a Bohm-Bawerka se daleko vice tykaly toho, co nenapsali, neZ toho, co
napsali. Litoval jsem, Ze nenahradili neadekvatni vymezeni ekonomického oboru pochazejici od Johna Stuarta Milla né¢im
néktereé jejich ndzory se daly vyjadrit jasnéji. Hlavné jsem zjistil, Ze Bohm-Bawerk ve sveé diskusi s Wieserem opomnél zminit se
o nékterych dilezitych tématech.

Otazka predpokladané méritelnosti hodnot a s ni souvisejici otazka celkové hodnoty byly v ramci monetarni teorie témi
problémy, které jsem nemohl ml¢ky ignorovat, ackoliv patfily do obecné teorie hodnoty. Ze by existovala takova véc jako
,hodnotova kalkulace® nebo dokonce ,,méreni hodnoty“ - Ze by ,hodnota“ celkové zasoby mohla byt vypocitana ze znamé
,hodnoty“ Casti, €1 obracené, ze by ,hodnotu“ ¢asti bylo mozno odvodit z ,hodnoty“ celku - to byla tvrzeni, kterd musela byt
vyvracena, pokud méla byt rozvinuta teorie penéz na zdkladé subjektivni teorie hodnoty. Bylo treba skutecné dokazat, Ze sice
existuje hodnotici aktivita a jednani zaloZené na hodnoceni, ale Ze termin ,hodnota“ je pripustny pouze pro oznaceni
individualné ohodnoceného objektu ¢i pro oznaceni vysledku procesu hodnoceni.



S témito problémy jsem se vyporadal v prvni ¢asti své knihy a pritom jsem narazil i na chyby Schumpetera a Irvinga Fischera.
Cuhelova kniha Zur Lehre von den Bediirfnisse se pro mé ukazala byt velmi uZiteCnou. Autor je dnes zapomenut a jeho kniha
je zastarald, ale nepochybuji o tom, Ze jednou bude mit v historii nasi védy ¢estné misto.

Moje teorie urceni kupni sily penéz a jejich zmén si za sviij vychozi bod vzala Mengerovu teorii drzby hotovosti. Dal$i teorie
jsem musel noveé vytvorit. Nemam v umyslu na téchto strankach predstavovat uryvek ze své knihy. Pouze chci néco
poznamenat ke své metodé a jeji relevanci.

V knize pouzivam metodu ,krok za krokem®, které se dnes rika procesni analyza. Podle mého nazoru je to jedind prijatelna
metoda. Diky ni jsou veSkeré argumenty rozliSujici mezi kratkym a dlouhym obdobim nadbytecné a obejde se i bez rozliSeni
mezi statickym a dynamickym stavem. Zadné podminky nejsou pokladany za ,normalni“ - pokud si je ¢lovék védom toho, Ze
idea ,statické rovnovahy“ nema nic spolecného s Zivotem a jednanim, které studujeme, a jde pouze o myslenkovy obraz, ktery
je pouZzivan ke konceptualizaci lidského jednani skrze stav nejednani — pak ¢lovék musi rozpoznat, Ze je to vZdy pohyb, co
studujeme, ale nikdy stav rovnovahy. Cela matematickd ekonomie se svymi krasnymi krivkami a rovnicemi je pak plané
flirtovani. Sestaveni rovnice nebo nakresleni krivky musi vZdy predchazet nematematicka uvaha a sestaveni rovnice poté v
ni¢em nerozsiti nase porozuméni danému problému. V mechanice mohou slouZit rovnice k feSeni praktickych problémt skrze
zavedeni empiricky ziskanych konstant a dat, ale matematické rovnice nikdy nemohou byt stejnym zplisobem uZite¢né pri
feSeni praktickych problémul v oblasti lidského jednani, kde Zddné konstantni vztahy neexistuji.

Ve své knize o penézich jsem neuvedl Zadnou polemiku namifenou primo proti matematické skole. Pfedstavil jsem svoji
doktrinu a utokl na metody matematiki jsem se zdrZel. Dokonce jsem odolal nutkani zabyvat se prazdnotou terminu
»,rychlost“ obéhu penéz. ,Umiracek pro matematickou ekonomii zaznél, kdyzZ jsem dokdazal, Ze mnoZstvi penéz a kupni sila
penézni jednotky nejsou neprimo umeérné. Jedinym konstantnim vztahem, o kterém se vérilo, Ze mezi ,ekonomickymi
kvantitami® existuje, je ve skuteCnosti proménnd zavisla na okolnostech kazdého jednotlivého pripadu. Tim paddem je také
rovnice smény Irvinga Fishera a Gustava Cassela zastarala.

Procesni analyza musi vzit v ivahu plynuti ¢asu. Casova prodleva mezi pri¢inou a nasledkem se stdva mnoZstvim ¢asovych
rozdili mezi jednotlivymi po sobé jdoucimi diisledky. Zkoumanim téchto ¢asovych zpoZdéni je clovék veden k presnéjsi teorii
spolecenskych diisledkli zmén v kupni sile penéz.

Abych trochu osvétlil namitky, které jsem vznesl proti uceni Mengera a Bohm-Bawerka a ndzorné tak ilustroval rozdil mezi
starsSi a mladsi rakouskou skolou, musim popsat Bohm-Bawerkovu reakci na moji teorii. Jak Menger, tak Bohm-Bawerk potichu
predpokladali neutralitu penéz. Rozvijeli teorii primé smény a byli toho minéni, zZe veSkeré problémy ekonomicke teorie 1ze



vyresit v rdmci imaginarniho zjednodus$eni bezpenéznich trznich smén. Toto bylo dédle neudrZitelné kvili mé teorii o
nevyhnutelné neneutralité penéz vici vyrobé. Béhm to vSak odmitl priznat. Nevznesl Zddné namitky proti spravnosti moji
analyzy, ani nepopiral jeji zavéry — zejména ten, Ze zmény v mnoZstvi penéz nezplisobi simultani a rovnomérnou zménu cen
vSech komodit a sluzeb, takZe je nespravné zamérovat pozornost na celkovou cenovou ,hladinu“. Tvrdil vSak, Ze to vSechno je
jenom prechodny fenomén zpiisobeny ,tfrenim* v systému, Ze stara doktrina je ,,v principu“ spravna a zachovava si svij
vyznam pro analyzu ,ryze ekonomického jednani“. V realité se vyskytuji odpory a tfeni, které mohou zpusobit, Ze se vysledek
bude liSit od teoreticky predvidaného. Marné jsem se snazil Béhma presvédcit, Ze neni vhodné uzivat tyto metafory vypijcené
z mechaniky. Na jeho dvojim pojeti ulohy teorie cen je mozno vidét, Ze Bohm byl velice ovlivnén mySlenkami Johna Stuarta
Milla. Dokazal bych ho presvédcit jediné tehdy, kdybych uZ mél jasno v zdkladnich otazkach. S&m jsem ale byl jeSté pod vlivem
Milla. Teprve o nékolik let pozdéji jsem byl schopen Bohm-Bawerkovu doktrinu vyvratit. KdyZ jsem napsal esej vénovany
kritice Mengerovych a a Béhmovych teorii, véfim, Ze jsem tim postavil trvaly pomnik témto svym ucitelm.

V kapitole pojednavajici o struktuie sménnych pomérit mezi jednotlivymi ménami jsem se snaZzil nové zformulovat Ricardovu
doktrinu, kterd byla zatlaCena do pozadi teorii ,platebni bilance®. Brzy poté Gustav Cassel prezentoval Ricardovu doktrinu v
ponékud nevhodné formé a oznacil ji za ,teorii parity kupni sily“. Ve dvacatych letech se o ni mluvilo jako o Casselové teorii
(pokud s ni ¢lovék souhlasil) nebo o Misesoveé teorii (pokud s ni ¢lovék nesouhlasil). Ale znovu opakuji, byla to ptvodni
Ricardova teorie.

Druhy velky problém, o kterém moje kniha pojednéavala, se tykal fiducidrnich platebnich prostredki. Musel jsem vytvorit nové
terminy, abych prekonal prevladajici zmatky ohledné pouzivani terminu ,,avér“. Pokud se nerozliSuje mezi ,,vécnym uvérem®*
[Sachkredit] a ,,obéZnym uvérem® [Zirkulationskredit] (Machlup nabidl vystiZzny preklad do anglictiny transfer credit a created
credit), pak se pouzitelnych vysledkl nikdy nedobereme. Teprve potom, kdyZ si tento rozdil uvédomime, miZeme doktrinu
yelasticity“ bankovnich platebnich prostredkd korektné kritizovat. Tim je uvolnéna i cesta k monetarni teorii ekonomického
cyklu. Dostalo se ji té cti, Ze byla nazvana rakouskou teorii ekonomického cyklu.

V posledni Casti své knihy se zabyvam vécmi, které v té dobé byly ve stfredu zdjmu, hlavné ménou a problémy bankovnictvi. V
zavéru poukazuji na to, Ze prevladajici pojeti bankovnictvi bude mit své katastrofické nasledky.

Jak se dalo Cekat, byla moje kniha némeckymi odbornymi ¢asopisy ostfe odmitnuta. Z toho jsem si nic nedélal. Védél jsem, Ze
moje nazory proveri az ¢as. Nové knihy, které Kkritici ,,ztrhaji“, mivaji svou trvalou hodnotu. Kdo rika pouze to, co si ostatni
preji slySet, by udélal 1épe, kdyby mlcel. Knapp, Benedix, Liefmann, Diehl, Adolf Wagner a Bortkiewitz, v té dobé v Némecku
oslavovani ,,ménovi teoretici®, jsou vSichni jiZ davno zapomenuti.

Prvnim ekonomem, ktery moji knihu pochvdlil, byl Benjamin Anderson, a to ve své praci The Value of Money, ktera vySla v



roce 1917. Protoze Rakousko bylo v té dobé se Spojenymi staty ve valce, dostala se mi do rukou az o dva roky pozdéji.

John Maynard Keynes recenzoval moji knihu v prvnim ¢isle Economic Journal,[1] které vysSlo po vypuknuti valky. Pan Keynes
na zacatku recenze napsal nékolik slov chvaly: ,,...knize se nedaji uprit jisté kvality... kniha je védeckou v tom nejvysSim
mozném stupni.“ Avsak jejim celkovym vyznénim byl pan Keynes velmi zklaman.

Moje kniha se mu zddla ,nekonstruktivni“ a ,neoriginalni“. A dodava: ,Clovék tudiz zavira knihu s pocitem zklamdani, Ze mu
autor tak inteligentni, tak objektivni a tak sectély nakonec k jasnému porozumeéni podstaté jeho tématu pomohl tak malo.“ O
Sestndct let pozdéji Keynes poznamenal, Ze jeho znalost némeckého jazyka je chaba. ,,V némciné dokaZu porozumét jenom

tomu, co uzZ zndm - takZe nové myslenky mi kvili obtiZnosti jazyka zlstavaji utajeny.“[2] Domnivam se, Ze nebyla tak docela
moje chyba, Ze pan Keynes shledal mou knihu neoriginalni a nekonstruktivni a Ze mu nepfinesla jasné pochopeni problému.

7. Prvni svetova valka

V této knize nebudu popisovat svoje osobni zkuSenosti béhem valky[1], soustfedim se spiSe na ideové otazky a jen v tom
rozsahu, abych ucinil svlij zdmeér srozumitelnéjsim.

Valka byla vysledkem ideologie, ktera byla hldsana z némeckych kateder po cela desetileti. Profesori ekonomie prispéli k
intelektudlni pripravé na valku velkou mérou. JakozZto ,intelektudlni bodyguard Hohenzollerni“ sepsal (11. fijna 1914)
Schmoller slavny Manifest 93, profesor Schumacher, ktery nastoupil po Schmollerovi v Berling, pripravil program anexi Sesti
centralnich sdruzeni. Sombart napsal Handler und Helden. Franz Oppenheimer se mohl pretrhnout v utocich na anglickou a
francouzskou kulturu. Misto ekonomie byly vyuCovany valecné doktriny.

V tabore nepratel to nevypadalo o mnoho lépe, ale zde Clovék alespon nalezl daleko vice téch, kteri pred zapojenim se do
valecné propagandy dali pfednost ml¢eni. A Edwin Cannan povaZzoval za povinnost ekonoma protestovat.

Béhem prvnich nékolika vale¢nych meésicii jsem témeér nedokazal ¢ist noviny. Podminky se pozdéji trochu zlepSily. Na konci
roku 1917 jsem jiZ neslouZil na fronté, ale v ekonomickém oddéleni ministerstva valky. V té dobé jsem napsal jen dva kratké
eseje. Jeden se tykal klasifikace penéZnich teorii a pozdéji byl pripojen ke druhému vydani Teorie penéz a avéru. Druhy, Vom
Ziel der Handelspolitik, jsem pouZil, kdyZ jsem psal knihu Nation, Staat und Wirtschaft, vydanou v roce 1919. Byla to sice
védecky spis, ale mlij zdmér byl politicky. Pokusil jsem se odvratit vefejnost v Némecku a Rakousku od tehdy jesté



nepojmenovanych narodnésocialistickych idedld, stejné jako podporit obnovu demokraticko-liberalni politiky. Mé knize se
ovSem dostalo malé pozornosti. Ale vim, Ze ¢asem bude ¢tena vice. Nékolik mych pratel, ktefi ji Cetli, o tom viibec nepochybuje.

V Casopise SdruZeni rakouskych bank a bankért jsem ke konci valky publikoval kratky esej o kvantitativni teorii penéz. Tento
casopis byl urc¢en pouze ¢lentim sdruZeni, a nikoliv Siroké verejnosti. Moje klidné, akademické pojednani o problému inflace
ovSem cenzura odmitla a musel jsem ho revidovat, neZ mohlo vyjit. V dalSim cisle se objevily odpovédi. Jedna z nich, jestli si
dobie vzpominam, byla od bankovniho reditele Rosenbauma, ktery financoval Federniiv Volkswirt.

V 1été 1918 organizovalo vrchni velitelstvi politické Skoleni pro diistojniky. Pfipravil jsem si pro tuto prileZitost prednasku
Véalecné naklady a vale¢né plijcky, v niZ jsem se snaZil upozornit na nebezpec¢né inflacni tendence. Moje prednaska byla poté
publikovana ze stenografického zaznamu, ale nikdy jsem nemél moznost vidét, co tenkrat nakonec vytiskli.

vvvvvv

vskutku nazvat zasadnim problémem nasi kultury.

Jen ten, kdo pIné porozumi ekonomické teorii, miZe plné porozumét velkym otdzkam ekonomické a socidlni politiky. Pouze
ten dokaze posoudit, zda kapitalismus, socialismus ¢i intervencionismus vytvareji vhodné prostfedi pro spoleCenskou
spolupraci. Politickd rozhodnuti se ov§em nefidi minénim ekonomi, nybrZz minénim Siroké verejnosti. O tom, co se bude dit,
rozhoduje vétSina. To plati pro vSechny vladni systémy. Dokonce i absolutni kralové a diktatofi musi vladnout v souladu s
pozZadavky verejného minéni.

Existuji mySlenkové Skoly, které jednoduSe odmitaji tyto problémy uznat. Ortodoxni marxismus tvrdi, Ze dialekticky proces
historického vyvoje nevyhnutelné sméruje lidstvo k jedné zakladni cesté, ktera nakonec vede ke spase v socialismu. DalSim
znakem marxismu je presvédceni, Ze délnickd tiida se nikdy nemiZe mylit. Rasovy mysticismus mad tentyZ koncept ohledné
rasy. Jednotlivé lidské rasy si intuitivné nalézaji feSeni podle své prirozenosti a jedna vyvolend rasa naléza vzdy ta spravna.
NaboZensky mysticismus, i kdyZ se objevuje zahalen v sekularnim havu, napriklad jako fihrerprincip, spoléha na Boha, ktery
své déti nikdy neopusti, ale bude je chranit od zlého, napriklad skrze zjeveni nebo tim, Ze jim posle pozehnaného Pastyfe. Ve
skutec¢nosti existuji rozdilné ndzory i v ramci jedné tridy, rasy €i naroda; rizni lidé touZzi po vlidcovstvi s riznymi agendami a
riizné cirkve hlasaji Slovo BoZi. Clovék by musel byt slepy, aby prohlasoval, Ze na otazku, jestli mé dojit ke sniZeni irokovych
meér a uvérove expanzi, 1ze odpovédét odvolanim se na dialektiku historie, tfidni uvédomeélost, rasovou ¢i narodnostni
charakteristiku, slovo BoZi nebo vidcav prikaz.

Liberaloveé osmnactého stoleti byli naplnéni nespoutanym optimismem, ktery hlasal, Ze lidstvo je racionalni, a tudiZ pravdive



mySlenky nakonec zvitézi. Svétlo nahradi temnotu, bigotni usili udrZet lidi v nevédomosti a povére, aby se jim snaze vladlo,
nemuzZe zabranit pokroku. Osviceno rozumem se lidstvo posunuje smérem ke stale vétSimu zdokonalovani. Demokracie, se
svobodou mysleni, projevu a tisku, bude zarukou uspéchu spravnych ideji: necht se masy rozhodnou a nakonec dojdou k tomu
nejspravnéjsimu reseni.

My dnes jiZ tento optimismus nesdilime. Spor ekonomickych teorii prinesl daleko vétSi naroky na usudek lidi neZ konflikty v
dobé osvicenstvi: tyranie a svoboda, privilegia a rovnost pred zakonem, povéra ¢i véda.

Lidé se musi rozhodnout. Je samozrejmou povinnosti ekonoma informovat svoje spoluobcany. Co se ale stane, pokud ekonom v
souboji s demagogy neobstoji €1 pokud lidé nejsou s to pochopit jejich uceni? KdyzZ vime, Ze ani velice inteligentni lidé jako J. M.
Keynes, Bertrand Russell, Harold Laski a Albert Einstein nebyli schopni porozumét zakladnim ekonomickym problémim,
nemeéli bychom povazZovat pokus sméfovat masy ke spravnym reSenim za beznadéjny?

Myli se ti, ktefi se domnivaji, Ze pomoc prijde v podobé néjakého nového volebniho systému nebo néjakého vylepSeni Skolniho
vzdélavani. Pokud navrhované zmeény ve volebnim systému prinesou to, Ze bude Casti lidi odepreno pravo volit zdkonodarce ¢i
jiné verejné Cinitele, neznamena to dlouhodobé Zadné reSeni. Pokud se Cinitel dosazeny mensinou odmitne podrobit
verejnému minéni vétSiny, tak bude svrZzen revoluci. Vyhoda demokratického systému spociva v tom, Ze umoziuje mirove
prizptisobovani vladniho systému a persondlu vili lidi. To pak v ramci statu zarucuje kontinudlni spole¢enskou kooperaci
neohrozovanou ob¢anskymi valkami. Problém, ktery jsem zde nastinil, neni specificky pouze pro demokracii. Ten existuje za
vSech okolnosti a ve vSech predstavitelnych vladnich systémech.

Rik4 se, Ze jadro problému spo¢ivé v oblasti vefejného vzdélavani a informovani. Ale nejspise klameme sami sebe, pokud
vérime, Ze spravné minéni zvitézi rozsifovanim knih a casopisli a pfednaskami; tyto prostfedky jsou k dispozici i
nasledovnikiim chybnych teorii. Zlo spoc¢iva presné v tom faktu, Ze masy nejsou intelektudlné schopny zvolit si prostredky
vedouci k cilim, které si preji. To, jak snadno Ize ovlivnit usudek lidi silou sugesce, dokazuje, kolik lidi neni schopno u¢init
nezavislé rozhodnuti. V tom spociva velké nebezpeci.

Tak jsem i ja dospél k beznadéjnému pesimismu, kterym jizZ dlouho trpéli ti nejlepsi evropsti myslitelé. Z dopisi Jacoba
Burckhardta dnes vime, Ze tento velky historik si rovnéz nedélal zadné iluze o budoucnosti evropské civilizace. Tento
pesimismus zlomil Carla Mengera. Vrhl stin i na Zivot Maxe Webera, ktery se béhem svého pobytu na videriské université v
poslednich mésicich valky stal mym dobrym pritelem.

Jak si Clovék pocCind tvari v tvar nevyhnutelné katastrofé, zavisi na jeho temperamentu. Na gymnaziu, jak bylo zvykem, jsem si
zvolil za své moto vers z Vergilia: Tu ne cede malis sed contra audentior ito (Neustupuj pred zlem, ale odvazneé se mu postav).



Tato slova jsem si v duchu neustale opakoval béhem téch nejtemnéjsich hodin valky. Znovu a znovu jsem se ve valce dostaval
do situaci, z nichZ raciondlni uvaha nenachdazela Zaddnou moznost uniku; pak se ale stalo néco neoCekavaného, a s tim prisla i
spasa. Neztratim svou odvahu ani dnes. Chci udélat vSechno, co je v silach ekonoma. Nikdy mé neunavi rikat to, o cem vim, Ze
je pravda. Takto jsem se rozhodl napsat knihu o socialismu. Tento zadmeér jsem zvazoval jiZ pred valkou, po jejim skonceni jsem
se vrhl do jeho uskutec¢néni.

8. U Handelskammer

Nez prikrocim k popisu své védecké prace, pojednam nejprve o svych praktickych aktivitach. Od roku 1909 do roku 1938 jsem
pracoval pro Niederdosterreichischen Handels und Gewerbe Kammer (v roce 1920 se nazev této instituce zmeénil na Wiener
Kammer fir Handel, Gewerbe und Industrie).

V Rakousku byly Handelskammern parlamentnimi télesy sloZenymi z volenych obchodnikl. Byly financovany z prirdZek na
zamestnaneckou dan. Vznikly béhem revoluce roku 1848 jako poradni orgdn vlady a parlamentu v ekonomickych zaleZitostech
a také prevzaly nékteré administrativni povinnosti. AZ do sedmdesatych let 19. stoleti byly celkem nevyznamné. V
osmdesatych a devadesatych letech pak vedly marnou kamparn proti sektarskym reformam prosazovanym krestanskosocialni
stranou. V té dobé hlavni aktivita Handelskammer spoc¢ivala na generalnim shromazdéni a na jednotlivych vyborech. Urad
Handelskammer obstaraval pouze papirovani.

Rozristani intervencionismu s sebou prineslo radikalni zménu. Co se tyce ekonomie, byli ministfi, irednici na ministerstvech
a poslanci naprosti ignoranti. Z velké ¢asti si viibec neuvédomovali, jaké diisledky jejich opatfeni budou mit, a byli stézi
schopni sepsat zdkony, dekrety a natizeni takovym zplisobem, aby z nich drednici porozumeéli, co se od nich vlastné chce. Bylo
nezbytné vyhledat patricné rady a spolupraci osob, které byly obeznameny s podminkami v praxi ¢i byly v pozicich, odkud
mohly radit. Parlament, tisk a cisar si pfedvolavali ministry, aby je ucinili odpovédnymi za chyby, ke kterym denné dochazelo.
Ministri odpovédnost svalovali na ministerské uredniky a ministersti urednici, aby se této odpovédnosti zbavili, zacali hledat,
na koho by ji prenesli.

Rudolf Maresch a Richard Riedl, sekretari videriské Handelskammer, v€as rozpoznali pfiznivé podminky pro rozsifeni vlivu
sveého uradu. Predsedou Handelskammer byl v té dobé proziravy baron Mauthner. Ten hral prominentni roli v dolni
snémovneé jako vlidce tzv. Mauthnerovy skupiny, kterd jim byla jmenovana (Handelskammer meéla svoje vlastni poslance v
dolni snémovné az do roku 1907 a v parlamentu az do roku 1918). Mauthner souhlasil s roz$ifenim uradu sekretare o nékolik
mladych ekonomi. NejvaZenéj$im z nich byl mij pritel Viktor Graetz, muZ s neobvyklym darem a pevnym charakterem, ktery
kvilli svému rozhledu trpél stejnym pesimismem, jaky byl osudem v3ech jasnozfivych muzi té doby. Uspéch této nové politiky



Handelskammer byl zna¢ny. V kratké dobé se kanceldi Handelskammer stala dileZitym ¢lankem pii rozhodovani o
ekonomickeé politice. Jeji vyznam jeSté vzrostl po zaloZeni Handelspolitische Zentralstelle, které sdruzovalo vSechny rakouské
Handelskammern. Jisté, mnoho provincialnich Handelskammern bylo irelevantnich, jelikoZ jejich sekretari neméli Zadny vliv.
Avsak sekretari z Prahy, Brna, Liberce, Krakova a Terstu byli muzi, jejichZ ucast byla velmi prinosna.

V roce 1909 vyvstala otazka vedeni videriské Handelskammer. Maresch odeSel do penze, Riedel byl jmenovan vedoucim
oddéleni na ministerstvu obchodu a maj pritel Graetz odeSel, aby se ujal fizeni velkého podniku. Mne doporucil jako svého
nastupce.

Handelskammer mi nabizela jediné jevi$té, na kterém jsem se mohl v Rakousku uplatnit. R4dna universitni profesura mi byla
nedostupnd. Na misto ve vladnich sluzbach jsem neaspiroval. Po valce jsem byl uznavan jako odbornik na penize a
bankovnictvi a od nékolika bank mi prisly nabidky na misto v jejich dozorcich radach. Odmital jsem je, jelikoZ mi nikdo nebyl
ochoten dat zaruku, Ze by se mych rad dbalo. Pozdéji uz bylo jasné, Ze banky jsou insolventni a nenapravitelné ztracené, tak
jsem nechtél, aby mé jméno bylo s nékterou z nich spojovano.

Svou pozici jsem si vybudoval sdm. Oficidlné jsem nebyl ni¢im vic nez pouhym zameéstnancem v uradu sekretare
Handelskammer. Nominalné jsem byl vZdy pod nadrizenym a mél urednické kolegy. Nikdy jsem nemél touhu ridit urednickou
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ostatnich uredniki Handelskammer. Stal jsem se ekonomem zemé.

Tim nechci fici, Ze by moje doporuceni byla vZdy provadéna nebo Ze by to, proti ¢emu jsem se postavil, zlistalo nevykonano.
Podporovan jen nékolika prateli vedl jsem radu beznadéjnych bitev. VSe, ¢eho jsem dosahl, bylo pouze odsunuti katastrofy na
pozdéjsi dobu. To, Ze udalosti v zimé 1918/1919 nevedly k bolSevickému reZimu a Ze kolaps bank a pramyslu nastal aZ v roce
1931 misto v roce 1921, bylo z velké ¢asti diky mému usili. Vice pravdépodobné nebylo v lidskych silach, alesporn ne v téch
mych.

Abyste méli spravnou predstavu, tak ne vSechno, co se délo v Handelskammer, se délo s mym souhlasem. Nevénoval jsem
pozornost jeji kazdodenni administrativni ¢innosti. VeSkerou svoji energii jsem soustredil na klicové ekonomické a politické
otazky.

Nékdy jsem obvinovan z toho, Ze jsem svoje ndzory prosazoval priliS ostre a nekompromisné. Tvrdi se také, Ze bych byl dosahl
vice, kdybych projevoval vétsi ochotu ke kompromisu. Gustav Weiss von Wellenstein, stary pritel a sekretar SdruZeni
rakouského pramyslu, mi ¢asto vytykal totéZ. Myslim, Ze tato kritika je nezaslouZend. Efektivné jsem mohl plisobit pouze
tehdy, kdyZ jsem o vécech mluvil na rovinu. KdyzZ se dnes ohlizim zpatky, tak lituji spiSe své priliSné ochoty ke kompromisu



nez své neustupnosti. Byl jsem vzdy pripraven ustoupit v mnoha vedlejSich otazkach, pokud to znamenalo, Ze ty hlavni budou
zachranény. Prilezitostné jsem délal i intelektualni ustupky, kdyZ jsem podepisoval zpravy, které neodrazZely moje nazory.
Obcas to byla jedind moZnost jak zajistit, aby si zprava ziskala prijeti na obecném shromazdéni Handelskammer.

Kdo jednou zapatra v archivech Handelskammer, najde dost diikazi o pravdivosti tohoto tvrzeni. Na spousté zprav a Zadosti se
vyskytuje moje jméno, ale vyjadiuji spiSe ndzor instituce, které jsem slouZil jako konzultant, neZ muj vlastni. VZdy jsem ostfe
oddeéloval svou védeckou praci od svych politickych aktivit. Ve védé znamena kompromis zradu na pravdé. V politice je ovSem
kompromis nevyhnutelny, jelikoZ néjakych vysledkl 1ze dosdhnout pouze smifenim protikladnych nazort. Ve védé odpovida
za vysledky jednotlivec, politika je z definice spolupraci mnoha lidi, cozZ ¢asto znamend kompromis.

Byl jsem ekonomickym svédomim povalecného Rakouska. Pomahala mi jen hrstka pratel a byl jsem v nemilosti u vSech
politickych stran. A presto vSichni ministfi a stranic¢ti vlidci vyhledavali moji radu a chtéli slySet miij nazor. Nikdy jsem se
nepokousel jim svoje nazory vnucovat, ani jsem nikdy zdmérné nevyhleddval piritomnost politikl. Nikdy jsem se na chodbé
parlamentu nebo ministerstva neobjevil bez formalniho pozvani. Ministfi a stranicti viidci se objevovali u mne v kancelari
Castéji, neZ jsem se ja objevoval v téch jejich.

Praci se svymi kolegy v Handelskammer jsem mél rad. Mnozi z nich byli velmi vzdélani a schopni lidé, ktefi mi byli v mych
aktivitach velkou oporou.

Moje prace u Handelskammer velmi rozsirila mé obzory. To, Ze mam nyni pripraven material o spolecenské a ekonomické
historii padu rakouskeé civilizace, je z velké ¢asti diky studiim, které byly soucasti mé prace u Handelskammer. SluZebni cesty,
které jsem podnikal v letech 1912-1914, mé zavedly do vSech koutt starého Rakousko-Uherska a mnohé jsem se na nich
dozvédél. Pri navstévach primyslovych oblasti jsem se zabyval jejich situaci ve vztahu k obnovenym celnim a obchodnim
vztahlim s Madarskem a prijeti novych tarifli a obchodnich dohod.

Hlavni napln mé prace u Handelskammer se netykala obchodnich otazek, nybrZ financ¢ni, ménové, uvérové a danové politiky.
Navic jsem pribézné dostaval nékteré specidlni ukoly. Od uzavieni piiméii do podepsani mirové smlouvy v Saint Germain
jsem byl konzultantem pro finan¢ni otadzky ministerstva zahranici. Pozdgji, kdyZ mirova smlouva vstoupila v platnost, jsem
nepratel. Byl jsem rakouskym delegatem pti mezindrodni obchodni komofe a €lenem fady mezinarodnich komisi a vybort,
jejichZ naro¢nym ukolem bylo obnoveni obchodnich vztahll ve svété rozervaném narodnostni nenavisti a prolitou krvi.

Vroce 1926 jsem zalozil Rakousky institut pro vyzkum ekonomického cyklu. Spole¢né s Dollfusem a Edmundem Pallou,
sekretafem pracovni komory, jsme tvorili tficlenny vybor Komise pro ekonomiku, ktery ve spolupraci s profesorem Richardem



Schiillerem publikoval zpravy o rakouskych ekonomickych problémech.

Pro ucely této knihy neni dlileZité podrobnéji rozebirat mnoZstvi prdace, ktera zapliiovala maj ¢as u Handelskammer. Prace to
bylo mnoho a spousta trivialit byla ¢asto docela zatézujici. To vSak neni zajimavé, a tak radéji pojedndm o svych politickych
¢innostech.

Moje politické aktivity od roku 1918 do roku 1934 1ze rozdélit na ¢tyri obdobi.

Ten nejdtlezitéjsi ukol jsem splnil béhem prvniho obdobi, které trvalo od pddu monarchie do podzimu 1919, a spoc¢ival v
zabranéni bolSevickému prevratu. Fakt, Ze udalosti ve Vidni nevedly k takovému rezimu, byl mym nejvétSim uspéchem. O
svém vlivu na Otto Bauera v této zalezitosti jsem jiZ mluvil. To ja jsem presvédcil Bauera, aby opustil mySlenku na spojeni s
Moskvou. Bauerovu autoritu sice neuzndavali mladi radikalové, ktefi chtéli postupovat sami a proti vili stranického vedeni, ale
ti byli nastésti tak nezkuSeni, neschopni a roztriSténi rivalitou mezi jednotlivymi skupinkami, zZe nebyli schopni dat dohromady
akceschopnou komunistickou organizaci. Rozhodnuti bylo na viidcich socidlnédemokratické strany, mezi nimiZ meél Bauer
posledni slovo.

Kdyz bylo nebezpeci bolSevického prevratu zazehnano, zaméril jsem vesSkeré své usili na zastaveni inflace. V tomto boji jsem
nasel vynikajiciho spojence ve Wilhelmu Rosenbergerovi, jednom ze studentl Carla Mengera. Byl bystrym myslitelem,
vybornym ekonomem a brilantnim pravnikem, jehoZ rada byla Zddana pri vSech obtiZznych otazkach obchodniho prava. Tésil
se povésti finan¢niho odbornika a byl pripraven ji vyuZit v boji proti inflaci.

Museli jsme bojovat tfi dlouhé roky, nez jsme dosahli naSeho cile: obnoveni vyrovnaného statniho rozpoctu a zastaveni dalsiho
tisténi bankovek. Diky naSemu usili se rakouska koruna stabilizovala uz na poméru 14.400 papirovych korun k jedné zlaté
koruné, a nikoliv na milionech a miliardach jako marka v sousednim Némecku. To vSak nebyl zrovna vysledek, ktery by nam
prinesl uspokojeni.

Je asi pravda, Ze kdyby nebylo nasi odhodlané agitace proti deficitnim a infla¢nim politikam a koruna by se propadla na
miliontiny a miliardtiny své piivodni hodnoty, (zlaté parity z roku 1892), tak neni pravdépodobné, Ze by jakakoliv vlada
udrZela verejny poradek. Zemi by musely obsadit zahrani¢ni jednotky a zahrani¢ni mocnosti by vytvorily novy stat. Tomu
jsme se tedy vyhnuli. Rakouska administrativa eliminovala rozpoctovy deficit a stabilizovala korunu. Nicméné zemé stejné
musela nést nasledky destruktivni inflace provadéné po mnoho let. Jeji bankovni, uvérovy a pojiStovaci systém utrpél rany,
které jiZ nesly zacelit, a ani neslo zarazit spotfebu kapitalu. Museli jsme prekonavat prilis silny odpor. NaSe vitézstvi tak prislo
prilis pozdé. Dokazali jsme odsunout kolaps o mnoho let, ale nedokazali jsme Rakousko zachranit.



Ja ani Rosenberg jsme si v této zalezitosti nedélali zadné iluze. Znali jsme pravdu, ktera byla ukryta za povalecnou obnovou.
Mij pritel se poddal pesimismu a propadl se do beznadéje, osudu mnoha osvicenych Rakusant. Zal nad predc¢asnou ztratou
jediného syna, stejné jako védomi marnosti jeho snahy ve Vidni ho nakonec dohnaly az k smrti.

Na&s uspéch v boji za vyrovnany statni rozpocet byl oddalovan hlavné tim, jak dlouho trvalo presvédcit krestansko-socialni
stranu o nezbytnosti zruSeni statnich subvenci zamyslenych na zlevnéni nedostatkového jidla. Diky podpore Weiss-
Wellensteina jsme uspésné presvédcili velkopramyslniky, aby poskytli jisté ustupky odboriim, jejichZ subvence mély ustat.
Fakt, Ze jsme se s odbory dohodli za zady socidlnich demokratt, byl pro jejich stranické viidce téZkou ranou. Otto Bauer se
uchylil k bezohlednym prostfedkiim, aby vyjednavani s odbory prerusil. Dne 1. prosince 1921 vtrhli socidlnédemokratic¢ti
ordneri do centra Vidné, kde vyplenili a zdemolovali veSkeré obchody. Policie, ktera zachovavala politickou neutralitu, proti
nim nijak nezasdhla. OvSem po této akci se vefrejné minéni obratilo proti socidlnim demokratim, ti byli nuceni se stdhnout a
vyjednavani s odbory bylo obnoveno.

Clovék by nemél podcenovat zasluhy viidce kfestanskych socialistli profesora Seipela. Jeho p¥istup k ekonomice byl tak
podivny, jak je to mozné snad jenom u knéze. V inflaci vidél velké zlo, ale ve financni politice byl jinak zcela nezkuSeny.
Rosenberg a ja jsme citili povinnost vysvétlovat mu, Ze stabilizace mény odkryje za ¢as nasledky inflace ve formé
»postabiliza¢ni krize“. Vylozili jsme mu, Ze verejné minéni bude vinit z deprese, ktera prijde po ukonceni infla¢niho boomu,
bojovniky s inflaci, a nikoliv ty, ktef{ ji zplsobili. Kiestansti socialisté tak sklidi spiSe nevdék neZ potlesk.

Seipel si cenil nasi uprimnosti. Mél pocit, Ze je nezbytné néco podniknout, i kdyby to mélo stranu poskodit. Statnik se lisi od
demagoga presné v tom, Ze da pfednost tomu, co je spravné, pred tim, co mu vynese popularitu. V Rakousku nebylo mnoho
politikd, ktefi by tohle dokézali. Ackoliv jeho svétondzor mi zistal cizi, citil jsem k tomuto ¢estnému a charakternimu knézi
velky respekt. Byl pozoruhodnou osobnosti.

Jeho naivita ve svétskych zalezitostech ovSem bohuzel méla Skodlivy vliv na jeho politiku. Nevnimal zkorumpovanost svych
stranickych kolegli a ani nezaznamenal, Ze jeho stranicti pratelé mysli pouze na vlastni prospéch.

K tém jsme museli proniknout pres poslance Viktora Keinboecka, pravnika, ktery se pozdéji stal ministrem financi a
guvernérem centralni banky. Ten nas predstavil Gottfriedu Kunwaldovi, synovi prominentniho videniského pravnika.
Kunwald byl od détstvi ochrnuty, vyZadoval neustalou péci a vZdy ho doprovazeli dva silni muzi, kteri ho zvedali z auta nebo
ho vynéaseli do schodt. State¢né prekonal svoje omezeni, vystudoval prava a pracoval v pravni kancelari, kterou zaloZil jeho
otec a vedl jeho Svagr. Jako vynikajici pravnik mél Sirokou klientelu.

Kunwald byl sectély, ale nedokazal myslet jako ekonom. Na ekonomické problémy se dival oCima pravnika, ktery pripravuje



smlouvy. Ale byl proti inflaci a tudiZ pfipraven podporit mne a Rosenberga v nasem boji.

Kunwald se tésil velké duvére u fady kiestansko-socidlnich politikli a nékolika bankérd, kterym pomahal ve sloZitych pravnich
zalezitostech. Po¢inani téchto Kunwaldovych pratel nebylo vzdy uplné cisté. Tito politici celkem bezohledneé tézili ze svoji
pozice, shirali placena ¢lenstvi ve vSech moznych komisich, méli prsty v fadé verejnych zakazek a velky vliv na mnoha
uradech. V dobé inflace se jim obzvlasté darilo a bali se, Ze stabilizace mény by jim udélala ¢aru pres rozpocet. Kunwald jim
musel vysvétlit, Ze inflace skonci tak jako tak a poté md pro né pripravenu radu jinych moznosti, jak by si mohli prilepsit.

KdyzZ jsme tedy s Rosenbergem presvédcili Seipela i jeho stranu o nutnosti ménové stabilizace, zvolili si Kunwalda za svého
sty¢ného diistojnika a povérili ho provedenim nezbytnych opatieni. Nejprve byl vérny svému ukolu a nase spolecnd préce §la
dobie. Shromazdil kolem sebe kruh bankéi, nejvyssich vladnich urednikl a kiestansko-socidlnich politikid a instruoval je o
tom, co maji délat. Pozdéji se ovSem jeho vliv zvrhl Spatnym smérem. KdyZ byla inflace zastavena, zaméril se na zlomeni ostnu
moji kritiky prevladajici intervencionistické politiky. RozSifoval nazor, Ze véci nejsou tak Spatné, jak to licim ja; Rakousko déla
ekonomické pokroky a o intervencionistickych politikdch vedoucich ke spotrebé kapitalu by se nemélo mluvit.

Dobre vim, Ze s témito optimistickymi pfedpovédmi Kunwald nejednal v dobré vire. Ve skutecnosti situaci bank a velkych
podnikl posuzoval realisticky a jeho prileZitostné komentare byly stejné pesimistické jako ty moje. Véril vSak, Ze jeho vliv na
ministerstvech a stranickych sekretariatech, jimz zajitoval rizné sluzbicky pro svoje klienty, by utrpél, kdyby o pravém stavu
véci mluvil oteviené. Na tomto vlivu zavisela cela Zivnost, kterou provozoval.

Bylo mimofadné obtiZzné bojovat s timto Kunwaldovym nepfiznivym vlivem. Clovék v mém postaveni nemohl o téchto
zalezitostech mluvit oteviené na verejnosti, pokud meéla byt povést rakouské ekonomiky chrdnéna. Kdybych prezentoval fakta
takovym zptisobem, abych presvédcil lidi o nezbytnosti opusténi politiky kapitalové spotreby, tak bych vyplasil zahrani¢ni
banky a zahrani¢ni investory a bankrot by nastal okamzité. Byl jsem tedy pfi svém usili o zménu ekonomické politiky nucen k
mimoradné zdrZenlivosti, abych nepopla$il vefejnost a nenarusil davéru v banky a primysl. Tato omezeni se tykala mého
tietiho obdobi, poéinaje rokem 1922, kdy byla stabilizovdna ména, a konce bankrotem Kreditanstalt na jaie 1931. Cim horsi
Bodenkreditanstalt v roce 1929 jsem se sam nabidnul, Ze spolu s Hayekem provedu grafickou prezentaci rakouského
ekonomického pokroku od roku 1922 na Londynské vystavé.[1] Mné, stejné jako Hayekovi, ktery pripravoval grafy a tabulky,
bylo jasné, Ze tento pokrok je pochybny. Nicméné jsme tam prezentovali pouze jasna statisticka data, a tak jsem nevidél Zadny
problém, budeme-li se chlubit tim, co se bude merkantilistim jevit jako ekonomicky pokrok.

Nikdy jsem nenabizel lakovani situace na riiZzovo a ani bych netoleroval zamlcovani ¢i padélani statistickych dat. Institut
pripravil prizkum kapitdlové spotieby pro Komisi pro ekonomiku, o niZ jsem se zmiroval. Centralni banka méla namitky,



kdyZ vybor planoval zverejnit vysledky tohoto prizkumu ve své zpraveé. V té dobé jsem jiz mél jistotu o prichazejici bankovni
krizi, a tak jsem se snazil vyvarovat se vSeho, co by mohlo urychlit jeji propuknuti. Souhlasil jsem tedy, aby se vysledek
prizkumu neobjevil pod hlavickou Komise pro ekonomiku, ale pod jménem vedouciho institutu Oskara Morgensterna.

vvvvvv

skli¢enost vyplyvala z denni konfrontace s ignoranci, neschopnosti, zlovili a korupci. Nebyl jsem v tomto boji osamocen.
Nékolik dobrych pratel mi pomdhalo, obzvlasté Siegfried Strakosch von Feldringen, Gustav Weiss von Wellenstein a Victor
Graetz. Obzvlasté cennou podporu mi poskytovala moje asistentka v Handelskammer, Theresa Wolf-Thiebergerova. Jeji
mimoradnad inteligence, pracovitost a osobni odvaha mi pomdahaly prekonavat zlé Casy.

UzZivani fraze Lebensunfahigkeit ve spojitosti s Rakouskem mélo velmi skodlivy vliv. VSichni v Rakousku i v zahranici byli
presvédceni, Ze Rakousko neni ,,Zivotaschopné“. Vérilo se tomu, Ze ,mald“ zemé si nemiiZe uchovat svoji nezavislost, zvlasté
pokud musi dovaZet zdkladni suroviny. Z tohoto diivodu pievladl nazor, Ze Rakousko by mélo hledat spojeni s vétsi
ekonomickou entitou, tedy s némeckou Risi.

Mimo Rakousko zastavali tento ndzor i lidé z téch kruhf, které vloZily do smlouvy ze Saint Germain klauzuli zakazujici anexi.
Doporucovali pro nas zvlastni ekonomicka privilegia, aby byla zachovana rakouska nezavislost. V tomto duchu nam v roce
1922 Liga narodl poskytla plijcku, aby pomohla Seipelovi se stabilizaci koruny. Rakousko v té dobé nepotiebovalo zahrani¢ni
pijcku. To, co potfebovalo, byl zahrani¢ni finanéni komisar, na kterého by vlada mohla pied verejnosti svést nepopularni
Skrty v rozpoctu a vetovani dalSich statnich vydaja. Liga narodd jmenovala finanénim komisafem Alfréda Zimmermana,
ignorantského, netaktniho a arogantniho Holandana. Hans Patzauer, urednik na ministerstvu financi, délal Zimmermanovu
praci. Patzauer byl nadany ¢lovék pevného charakteru a vérny ukolu, ktery mu byl svéren. To, jak byl tento finan¢ni dozor pro
Rakousko nezbytny, se ukazalo ve chvili, kdyZ jen nékolik hodin po jeho zruSeni se vlada zarucila za zavazky insolventni
Zentralbank deutscher Sparkassen.

Mimo tuto piijcku od Ligy narodi a dalSi v roce 1932 neudélaly zapadni mocnosti nic, aby Rakousku pomohly. KdyZ nacisté
zavedli celni prekazky dovozu rakouského zbozi do Némecka, byla francouzska vlada marné Zadana, aby pro nase zbozi
snizila svoje tarify.

Némecti nacionalisté, kteri si fikali ,,Velkonémci®, vidéli v mytu rakouského Lebensunfahigkeit prihodny argument pro anexi.
Krestanskym socialistlim, ktefi predstirali podporu anexi, ackoliv délali vSechno, co mohli, aby ji zabranili, tento mytus slouZil
jako presvédcivy prostiedek pro sabotovani veSkerych pokusti nasmérovat ekonomickou politiku rozumnym smérem.
,Koneckonct,“ rikali, ,stejné jsme neZivotaschopnym statem, a proto je zbytecné hledat Zivotodarné ekonomické politiky.
Vypadalo by skoro nevlastenecky navrhovat reformy, které by mohly zlepSit ekonomickou situaci. Teorie Lebensunfahigkeit



Rakouska byla povaZovana za dllezZité aktivum zahranic¢ni politiky; s jeji pomoci jsme méli dosdhnout od zdpadnich mocnosti
mnohych vyhod. Kazdy, kdo se stavél proti tomuto druhu mysleni, jako Friedrich Otto Hertz, byl povazovan za zradce.

Neni nutné rozebirat, jak neudrzZitelna je teorie Lebensunfahigkeit malych statl. Chtél bych ale ukdzat, jak podivné znély apely
na tuto doktrinu z ust protekcionistil, ktefi se dostali k moci. Pokud by tito lidé byli konzistentni, tak by méli hlasat, Ze
povalecny rakousky pramysl ziskal rozpadem monarchie velkou vzpruhu. Od roku 1918 jsme byli ,,osvobozeni® od tlaku
konkurencéniho pramyslu ze Sudet a rakousky pramysl by tak mél byt schopny zvysit svou produkci. Rakouské zemeédélstvi
bylo ve velmi nevyhodné pozici proti zemédélstvi madarskému. Nyni ale diky prohibitivnim tarifim mélo byt Rakousko
schopno svou zemédélskou produkci vyznamné rozsirit.

Fakt, Ze jsme museli dovaZzet uhli, nepredstavoval Zddnou nevyhodu vzhledem k pro nas priznivym podminkam na trhu s
uhlim. Béhem Velké deprese, ktera zacala roku 1929, klesly ceny surovin hloubéji a daleko rychleji neZ ceny primyslové
produkce; primyslové zemé nebyly zasaZeny tak tvrdé jako zemédélské zemé a zemé produkujici suroviny. Rakousko si
nemélo proc stézovat na pad cen dovazenych surovin.

Financ¢né utrpélo Rakousko rozpadem starého statu méné nez nékteré jiné casti cisarstvi. Ve starém mocnarstvi vlada
pouZzivala dané z rozvinutéjsich ¢asti na financovani budovani infrastruktury a pokryti administrativnich ndkladd v méné
rozvinutych ¢astech. Staré Rakousko nezilo z dani z ostatnich ¢asti mocnarstvi, ale naopak podilelo se na subvencovani rozvoje
Galicie, Dalmacie atd.

Rik4 se, Ze Rakousko podédilo disproporé¢ni podil administrativniho aparatu starého mocnéafstvi. To také neni tak dplné
pravda. Nové Rakousko podédilo jen malé mnoZstvi urednikd, ktefi diive pracovali v jinych ¢astech mocnaistvi. (VétSinou se
to tykalo jen zameéstnanci statnich drah.) Pfesné ¢islo nikdy neptjde zjistit, jelikoZ urednici efektivné zamezili vSem pokustiim
to ucinit. Neni vS8ak pochyb o tom, Ze se to tykalo méneé nez tisice lidi. V téZe dobé se utrednictvo rozrustalo o tisice a desetitisice
zcela nové prijatych lidi. Nadbytek ufednikdl v novém Rakousku nemél nic spole¢ného s dédictvim po starém mocnarstvi.

Paralyzujici u¢inek fraze Lebensunfahigkeit na politiku byl ohromny. Kdykoliv se objevil néjaky reformni navrh, byl okamZité
na zakladé této fraze odmitnut. Notoricky zndmy termin Schlamperei a neStastné ,,da lasst sich nicht machen“ nasly své Siroce
prijaté ospravedlnéni.

Tato situace zpusobila, Ze i ja sdm jsem nad svym postojem k programu anexe nékdy vahal. Nebyl jsem slepy k nebezpeci, které
by rakouské kultufe hrozilo ve spolku s némeckou Risi. Ale byly momenty, kdy jsem si rikal, jestli neni anexe mensim zlem nez
pokracovani politiky vedouci neodvratné ke katastrofe.



Od ménové reformy v roce 1922 vladla Rakousku nomindlné koalice kiestanskych socialistll a velkonémct. Socidlni demokraté
byli v opozici a obvinovali ,burZoazni“ strany ze vSech nedostatkl v existujicim systému. Ve skute¢nosti ovSem situace
vypadala trochu jinak. Hlavni administrativni pravomoci byly v rukou vlad jednotlivych spolkovych zemi. Centralni moc, tedy
spolkova vlada a spolkovy parlament, byla celkem omezena. Ve Vidni se socidlni demokraté tésili absolutni dominanci a své
pozice bezohledné vyuZzivali k valce za zniceni kapitalistického fadu. V druhé nejdalezitéjsi spolkové zemi, Dolnim Rakousku,
vladla koalice krestanskych socialistti a socidlnich demokrat@ a velkonémci byli v opozici. Ve Styrsku to bylo stejné. Pouze v

malych spolkovych zemich s mensi populaci i ekonomickou vahou byli socidlni demokraté v opozici.

Skutecnd prevaha socidlnich demokrati ov§em nemeéla s velikosti jejich parlamentniho zastoupeni nic spole¢ného. Opirala se o
jejich zastraSovaci aparat. Strana ovladala odbory, a to zvlasté odbory na Zeleznici, v poStovni sluzbé a zaméstnance u
telegrafli a telefonti. Mohla tak kdykoliv paralyzovat veSkery Zivot v zemi a vyhroZovala stavkou v klicovych odvétvich
pokazdé, kdy vlada deélala néco, co nebylo strané po vili, a nutila tak vladu se podvolit. Jesté vétsi vahu ale mélo to, Ze
socidlnédemokratickd strana méla k dispozici svoji vlastni armadu vybavenou puskami, kulomety, lehkym délostrelectvem,
mnozstvim munice a priblizné trikrat pocetnéjsi, neZ byla spolkova armada s policii dohromady. Spolkova armada neméla ani
tanky, ani tézké délostielectvo, ani letectvo, jelikoZ viechno bylo zakdzano mirovou smlouvou. Clanky o odzbrojeni se v
Rakousku prisné dodrzovaly pod dohledem zapadnich vojenskych ata$é, kteri se socidlnimi demokraty sympatizovali. BEhem
nékolika mésicli po vyhlaSeni priméri a ratifikaci mirovych dohod bylo socidlnim demokratim umozZnéno, aby si ze sklad
staré cisarské armady odnesli tolik zbrani a munice, kolik jen pobrali. Pozdéji jim bylo povoleno nakupovat zbrané a munici z
Ceskoslovenska. Socidlnédemokraticka armada, takzvani ordnefi, pofadala prehlidky a polni cvi¢eni, kterym vlada nebyla
schopna Celit. Socialni demokraté si prisvojili ,,pravo na ulice“.

Toto pravo vykonavali socidlni demokraté jiz ve starém mocnarstvi. Pfi nepokojich, které predchazely zavedeni vSeobecného
volebniho prava v roce 1907, si socidlnédemokratickd strana hrozbami terorem a vydiranim vyzkousela svou silu k
zastraSovani vlady a parlamentu. Rakouska ustava vyslovné zakazovala demonstrace v dobé a v misté, kde zaseda parlament,
aby bylo zajiSténo, Ze nebudou prijimana rozhodnuti pod tlakem ulice. Nicméné socidlni demokraté na zakaz nedbali a
cisatrska vlada jim ustoupila. Prace ve Vidni se zcela zastavila, kdyZ 28. listopadu 1905 vyrazilo do ulic 250 000 délnikl a
seSikovani do vojenskych tvart a pod velenim stranickych funkcionait pochodovali po Ringstrasse a kolem parlamentu. Téhoz
vecCera jsem se setkal s Otto Bauerem v kavarné, kde socialisté slavili uspéch demonstrace. S potéSenim mi oznamil, Ze socialni
demokracie nyni vyhrala své ,pravo na ulice“ a hodla si ho do budoucna udrzZet. Ja jsem byl jiného minéni. Zeptal jsem se ho:
,Co se stane, kdyZ néjaka jina strana v budoucnu prevezme ulice organizovanou silou? Nepovede to k ob¢anské valce?“
Bauerova odpovéd byla docela charakteristicka: ,,Takovou otazku si mtZze klast jenom burzuj, ktery si neuvédomuje, Ze
budoucnost patri pouze nam. Kde by se takova jina strana vzala? Kde by se vzala strana, ktera by si troufla na konfrontaci s
organizovanym proletaridtem? Jakmile prevezmeme moc, nebude jiZ Zadny dalsi odpor.



Marxismus udélal ze socidlnich demokratli zaslepené hlupaky. Sklidil jsem nesouhlas od vSech piitomnych, kdyzZ jsem
zredukoval svou odpovéd na videnskeé prislovi: ,,Es sollen auch schon vierstockige Hausherren gestorben sein.“

Béhem prvnich let rakouské republiky jsem nejednou slySel socidlnédemokratického starostu Vidné Seitze poznamenat: ,,Vlada
socidlni demokracie ve Vidni je jiZ navzdy zajiSténa. Uz dité ve Skolce je pouceno o proletarském uvédomeéni. Na Skolach ho uci
jen socidlni demokraté a odbory pak dokonci jeho vzdélani. Viderian se rodi do socidlni demokracie, Zije v ni a umira tak, jak
Zil.“

UZ v zimé 1918/1919 prinutil teror vyvolany socialnimi demokraty dalsi RakuSany, aby se postarali o svou obranu. Po
rozliénych pokusech byl zaloZzen Heimwehr a dosahl jistych organiza¢nich uspéchil. Ale v roce 1934 byl pocet jeho prislusnik
relativné maly a rivalita mezi jeho viidci ochromila jeho akceschopnost.

Tento nevyhnutelny vyvoj jsem sledoval s hriizou. Bylo jasné, Ze Rakousko se nachézi na pokraji obcanské valky. I moji
nejlepsi pratelé byli toho ndzoru, Ze hrozbé predstavované socidlnédemokratickou stranou lze Celit pouze nasilim.

Prichod Heimwehru uvedl na politickou scénu noveé typy: dobrodruhy bez vzdélani a desperaty s omezenou perspektivou,
kteri umeéli hlasité zarvat. Vojensky manudl byl jejich bibli a ,autorita“ jejich sloganem. Demokracii ztotozrnovali se socidlni
demokracii a vidéli v ni ,,to nejhorsi ze vSech zel“. Pozdéji se chytili fraze ,,Stdndestaat” ¢ili ,korporativisticky stat“. Jejich
spolecenskym idealem se stal vojensky stat, kde by oni vydavali rozkazy.

S kolapsem Kreditanstalt v kvétnu 1931 nastal konec tfeti faze moji aktivity u Handelskammer. Ziistal mi uZ jen omezeny
rozsah mozZnosti. Zmobilizoval jsem vesSkerou svou silu k boji proti inflacionistické politice, kterd byla prijata vladou. Silink se z
pomeéru 139 ku 100 Svycarskych frankd znehodnotil na 175, kde se stabilizoval. Byl to urcity omezeny uspéch.

Avsak boj o Rakousko byl presto ztraceny. Ani kdybych mél uspéch ve vSem, o€ jsem se snaZil, nedokazal bych Rakousko
zachranit. Nepfitel, ktery ho mél znicit, priSel zvenci. Rakousko by nemohlo ustat ndpor naciondlnich socialistli, ktefi brzy méli
zaplavit celou Evropu.

Rakousky problém jiZ nebyl domacim problémem. Osud Rakouska byl v rukou zadpadnich mocnosti. Kdokoliv chtél Rakousku
pomoci, musel to udélat ze zahranici. Ke ¢tvrté fazi svych politickych aktivit se jeSté vratim v dalSich kapitolach.

Bitvu v Handelskammer jsem vedl Sestnact let, béhem nichz jsem nedosahl ni¢eho jiného nez oddaleni katastrofy. Bylo to za
cenu velikych osobnich obéti, které jsem prinesl, ackoliv jsem od zacatku predvidal, Ze uspéchu nedosahnu. Avsak nelituji, Ze
jsem se pokusil o nemozné. Nemohl bych jednat jinak. Bojoval jsem, protoZe mi nic jiného nezbyvalo.



9. Moje ucitelské aktivity ve Vidni

Z&dné jiné povolani pro mne nebylo tak pFitazlivé jako universitni profesor. Brzy jsem poznal, Ze kvili svym politickym
nazorim nikdy rddnou profesuru na némecké université nedostanu. To bylo pro mé politovanihodné jen z toho diivodu, Ze
jsem si musel na Zivobyti vydélavat neakademickou praci. Titul Privatdozent mi nabizel dost prilezitosti k tomu, abych mohl
vyucovat.

Vroce 1913 jsem byl pozvan na pravni fakultu videnské university jako Privatdozent. Na jare 1918 jsem ziskal titul ,profesor
extraordinarius“. Zadného dalSiho pokroku v akademické kariére jsem nedosahl. Predpokladam, Ze moje jméno bylo
vySkrtnuto ze seznamu vyucujicich v roce 1938, ale naciondlni socialisté se neobtéZovali mé o tom informovat.

V prvnich letech své akademické kariéry jsem predndaSel, pozdéji jsem se omezil na vedeni dvouhodinového seminare o
otazkach ekonomické teorie. Jeho uspéch rostl rok od roku. Témér vSichni studenti, kteri brali studium ekonomie vazné, nékdy
mij semindf navstivili. Pfripoustim, Ze to bylo jen malé procento z téch stovek studentl prav a spolecenskych véd, ktefi kazdy
rok ziskali doktordt. Ale mlij seminar byl zcela preplnén. Seminare obvykle nemivaji vice nez 20-25 tcastnikii, m1j jich mél
pravidelné 40-50.

Poté, co Wieser odeSel do penze a Griinberg se presunul do Frankfurtu, byla tfi profesorska mista ekonomie obsazena
Othmarem Spannem, Hansem Mayerem a hrabétem Ferdinandem Degenfeld-Schonburgem. Spann ekonomii viibec neznal a
ani ji neucil. Misto toho vyucoval naciondalni socialismus. Degenfeldovy znalosti by stézi stacily na néjaké zapadlé obchodni
akademii. Mayer byl oblibenym Zakem Wiesera. Znal prace Wiesera a také Mengera a Bohma. Sam ale nikdy nepriSel s Zadnou
originadlni myslenkou a myslim, Ze se ani nikdy nepropracoval ke skute¢nému pochopeni ekonomie. Sviij ¢as na université
travil otevienou valkou se Spannem a nékolika politovanihodnymi intrikami zamérenymi proti mné. Jeho prednasky nestaly
za mnoho a jeho seminare nebyly o moc lepsi. Mnozi studenti, mladi doktofi a poCetni zahrani¢ni navstévnici, kteri ve Vidni
travili semestr nebo dva, nepokryté davali prednost moji vyuce.

Spann i Mayer na mé uspéchy u studentdl Zarlili, a to se pak projevovalo nékolikerym zplisobem. Moji studenti tvrdili, Ze se s
nimi pri zkouskach zachdzi mimoradné Spatné; nemohl jsem si pravdivost takovych tvrzeni oveérit, ale jasné jsem naznacil, Ze
nikterak netrvdm na tom, aby studenti navstévujici mdj seminaf v ném byli oficidlné zapsani. Ze Ctyriceti ¢i padesati studentt
jich pak bylo zapsano jen osm Ci deset. PotiZe méli i doktorandi ve spoleCenskych védach, ktefi se mnou chtéli psat svoje
disertace. Ti, kteri touZili po habilitaci, si museli ddvat mimoradny pozor, aby se mnou nebyli nikterak spojovani.



Mym studentlim byl odepren pristup do knihovny na katedre ekonomie. Toto opatfeni se ovSem minulo cilem, protoZe jsem
dohlédl na to, aby knihovna Handelskammer byla opatfena vSim potfebnym. Konkrétné moderni anglosaskou literaturou byla
zasobena 1épe nez universitni knihovna.

VSechny tyto drobné Sikany mé ale tolik netrapily. Daleko zdvaznéjsi byl ohromny upadek urovné vyuky spoleCenskovédnich
obortl na videriské université. Atmosféra, kterd na université panovala za mych studentskych let, nadobro zmizela. Mnoho
profesori by stézi $lo oznacit za vzdélané lidi. Na fakultach prevladl duch nepratelsky k védé a kultufe. V prvni poloviné
dvacatych let jsem byl ¢asto zvan na setkani profesort a vedeni university. Hlavnim tématem rozhovorl na téchto setkanich
bylo jak ziskat vice penéz ze statniho rozpoctu. Byl jsem tam tehdy zvan proto, Ze pocitali s mou primluvou u finan¢niho rady
Herr Patzauera a komisafe Zimmermana. Na jedné z téchto schlizek byl ¢ten dopis od zahrani¢nich pratel videriské kultury.
Tento dopis obsahoval terminy ,pragmatismus® a ,behaviorismus“. Bylo jasné, Ze nikdo z pritomnych tyto vyrazy nikdy pred
tim neslySel. Pri jiné prilezitosti vyslo najevo, Ze jméno Benedette Croce je neznamé vSem a Henri Bergson vétSiné. Mezi
ucastniky tehdy byl predseda akademie véd Oswald Redlich, profesor stredovékych déjin, a hrabé Wenzel Gleisbach, profesor
trestniho prava.

Cloveék si tak mliZe piedstavit primérnou uroven vzdélani studentt. Vedl jsem statni zkousky z ekonomie a financi. Neznalosti
predvadéné kandidaty byly znicujici. JeSté horsi byl ovSem fakt, Ze to nikomu ze ¢lenti zkuSebni komise ocividné viibec
nevadilo. Vzpominam, jaké problémy jsem mél s presvédCovanim komise o tom, aby nechala propadnout kandidata, ktery véril
tomu, Ze Marx Zil v osmnactém stoleti a Ze dan z piva je pfimou dani. Samozrejmé jsem pozdé;ji zjistil, Ze s neznalostmi tohoto
druhu se Ize setkat i na téch nejvyssich mistech. Jednou jsem debatoval s rakouskym prezidentem Miklasem, ktery byl drive
gymnazijnim ucitelem déjepisu, a Richardem Reischem, guvernérem centralni banky. V pribéhu diskuse jsem se zminil o
Frankfurtském miru. Miklas se zeptal, kdy a mezi jakymi zemémi byla tato dohoda uzavrena.

V Rakousku existuje neprekonatelnd propast mezi mizejici skupinkou videnskych intelektudli a masami takzvanych
,vzdélanych® lidi. Vzdélavaci systém se ocitl v tak hlubokém upadku, Ze jiZ nenabizi mladym lidem zZadné opravdové vzdélani.
VétSina doktorl prav, spolecenskych véd a filosofie byla svymi profesory neadekvatné skolena, nedokaZe samostatné myslet a
peclivé se vyhyba veSkeré zavaznéjsi literature. Ze stovky videriskych pravniki by si jich moZnd tak deset bylo schopno precist
odborny casopis v angli¢tiné ¢i francouzstiné. Tento pomeér je jesté mensi mimo Viden a mezi pravniky ve statnich sluzbach.

Jako urednik u Handelskammer jsem proti témto podminkam vystupoval. Jako ucitel jsem se na svych seminarich setkaval
hlavné s vybranou skupinou téch nejnadanéjsich. Dokonce i v letech 1906 az 1912, kdy jsem vyucoval ekonomii na videriské
divCi obchodni akademii, a v akademickém roce 1918/1919, kdy jsem na Videnské exportni akademii (pozdéji prejmenované na
Institut pro svétovy obchod) vedl kurzy pro dastojniky vracejici se do civilniho Zivota, jsem mél pfevazné nadprimérné



studenty.

nadanych mladych lidi. Moje kancelar v Handelskammer byla dost velika, aby se do ni pohodlné veslo dvacet az pétadvacet
osob. Obvykle jsme se schazeli v sedm vecer a rozchdazeli okolo ptl jedenacté. Na téchto setkdnich jsme debatovali o dileZitych
problémech v ekonomii, spoleCenskeé filosofii, sociologii, logice a epistemologii ve védach o lidském jednani. V tomto kruhu se
zrodila mladsi rakouska ekonomicka $kola. V tomto kruhu zaZivala videriska kultura jeden ze svych poslednich rozkveétd.

Zde jsem nebyl ani ucitelem, ani vedoucim semindare. Byl jsem pouze primus inter pares, ktery dostaval vice, neZ rozdaval.

VSichni, kteri patrili k tomuto kruhu, prisli dobrovolné, vedeni pouze svoji touhou po poznani. Prisli jako studenti, ale brzy se z
nich stali pratelé. Pozdéji se ke kruhu pripojili i néktefi z mych vrstevnikl. Zahrani¢ni védci, ktefi byli na navstévé Vidné, byli
v naSem kruhu vitanymi hosty a aktivné se zapojovali do déni.

Privatseminar nemél Zadné oficidlni stanovy nebo funkce. Nebyl nijak propojen ani s universitou ani s Handelskammer. Byl a
zlstal vZzdy pouze pratelskym krouzkem. Ti, ktefi stali mimo néj, mohli znat pouze publikované prace jeho jednotlivych
ucastnik.

Nepéstovali jsme si Zaddné sektaiské mysleni. V diskusich mezi ndmi se objevovalo daleko vice rozport nez vzajemného
souhlasu. V jednom jsme ale byli zajedno: v touze nadale rozvijet védy o lidském jednani. Kazdy z nas se pak vydal tou cestou,
kterou povazoval za nejlepsi. Nikdy jsme nezvazovali vydavani spolecného Casopisu nebo sebranych praci. Kazdy z nas si délal
svou vlastni praci. A presto kazdy z nas pracoval pro nas kruh, bez naroku na jinou odménu nez na uznani od svych pratel.

V této vyméné mysSlenek byla jista velikost, nachazeli jsme v ni Stésti i satisfakci.

Mimo Privatseminar existovalo jesté druhé sdruzeni pratel ekonomického vyzkumu. Od 12. dubna 1908 jsme Karl Pribram,
Emil Perels, Else Cronbach a ja poradali setkani vénovana diskusim o ekonomickych problémech a zdsadnich otazkach v
pribuznych oborech. Netrvalo dlouho a naSe skupina se rozrostla. Zentrralstelle flir Wohnungsreform ndm poskytovala
distojné misto pro nase schiize. KdyZ jsem byl béhem valky mimo Viden, tak se k pribirdni novych ¢lent pristupovalo prili$
neopatrné. V dobé, kdy jsem se vratil, pak setkani ustala docela. Okamzité po valce jsem se snaZil o obnovu této skupiny.
Abychom se vyhnuli konfliktim s drady, museli jsme ovSem zaloZit formdlni sdruZeni, které jsme nazvali
Nationalokonomische Gesellschaft. Kratce poté jsme opét méli problémy a zacalo byt jasné, Ze spoluprace se Spannem neni
moznd. Uspé$né se nam podarilo Spanna vyloucit a spoleénost mohla obnovit svoje aktivity.



Kazdy, kdo projevil skutecny zdjem o ekonomické problémy, mohl byt zvolen clenem této spolecnosti. Vecerni setkani jsme
poradali nepravidelné v konferen¢ni mistnosti bankovni asociace. Clenové spolec¢nosti i hosté zde poradali pfednasky, po
kterych nasledovaly Zivé diskuse. Zaklad ¢lent této spolecnosti se rekrutoval z ucastnikli mého Privatseminar; ale kromeé nich
zde byli i ekonomové Richard Schiiller, Siegfried Strakosch von Feldringen, Victor Graetz a mnoho dalSich.

Jelikoz Geselschaft nechtel byt ,na kordy“ se vSemi universitnimi profesory, bylo nutné udeélat z Hanse Mayera jeho piedsedu.
Ja sdm jsem byl mistopredsedou. Poté, co jsem odeSel v roce 1934 do Zenevy, tak se Gesellschaft pomalu rozpadal.

Dne 19. bfezna 1938 rozeslal Hans Mayer vSem ¢lentim upozornéni, Ze vSichni nedrijsti clenové Nationalékonomische
Gesellschaft musi byt vylouceni ,,vzhledem ke zménénym podminkdm v Rakousku a Némecku a vzhledem k zdkontim, které
nyni plati také v tomto staté«.

To bylo naposled, co jsem o této spolecnosti slySel.
Seznam pravidelnych ucastnikli Privatseminar:

* Ludwig Bettelheim-Gabillon
« Victor Bloch

» Martha Stefanie Braun

e Friedrich Engel von Janosi
» Walter Frohlich

* Gottfried von Haberler

* Friedrich A. von Hayek

» Marianne von Herzfeld

* Felix Kaufmann

* Rudolf Klein

* Helene Lieser-Berger

* Rudolf Lobl

* Gertrud Lovasy

* Fritz Machlup

¢ [Ise Mintz-Schiller

* Oskar Morgenstern

« Elly Offenheimer-Spiro

* Adolf G. Redlich-Redley



* Paul N. Rosenstein-Rodan
* Karol Schlesinger

e Fritz Schreier

* Alfred Schiitz

* Richard von Strigl

* Erich Vogelin

* Robert Waelder

* Emanuel Winternitz

10. Védecka prace v Némecku

Jako tichy pozorovatel jsem se ucastnil schiizi Verein fiir Sozialpolitik konanych v roce 1909 ve Vidni a v roce 1911 v
Norimberku. Na schlizi konané v roce 1919 v Regensburgu jsem byl zvolen za ¢lena vyboru. To nebylo prili§ vyznamné, byla to
jen Cestnd funkce udilend tém, ktef'i prispéli do nékteré z publikaci tohoto sdruZeni. Behem casu ale dlleZitost mého postaveni
v ramci sdruZeni vzrostla. V kontrastu ke své predvaletné politice zac¢alo sdruZeni hledat zastupce vSech ekonomickych smeéra.
Jako uznavany reprezentant rakouské skoly jsem zacal byt vice zapojovan do ¢innosti sdruZeni. A tak se stalo, Ze jsem byl
nakonec zvolen do vyboru Fediteldl. U¢astnil jsem se pFiprav na vydani publikaci zabyvajicich se problémem karteld. Pfiprava
a uvod konference o problému ekonomické hodnoty konané v DraZzdanech v roce 1932 byla moji praci.

Vroce 1924 jsem byl zvolen ¢lenem Deutsche Gesellschaft fiir Soziologie.
Z obou organizaci jsem byl vyhozen v roce 1933.

O némeckych profesorech ekonomickych statnich véd a sociologie jsem nikdy nesmyslel priznivé. Byli mezi nimi nékteri
vzdélani a Cestni lidé, plni opravdového védeckého zapalu, ale vétSina takova nebyla.

To, Ze tito muZi nebyli ekonomy a ve skutecnosti obvykle zaujimali postoje k ekonomii nepfatelské, bych jim ani tolik nevyc¢ital.
Koneckonci to byli studenti Schmollerovi, Wagnerovi, Biicherovi a Brentanovi. Neznali Zddnou ekonomickou literaturu a o
ekonomickych problémech méli jen tu nejmlhavéjsi predstavu. Kazdy skutecny ekonom jim byl podezrely jako nepfitel statu,
protinémecky propagator anglosaskych ideji ¢i zaprodanec burZoaznich zajmu. Byli diletanty ve vSem, co podnikali. Chtéli byt
jim byl cizi. Nebyli obezndmeni se zakladnimi statistickymi postupy. Byli laiky v pravu, technologii, bankovnictvi i obchodu. S
ohromujici bezstarostnosti vydavali knihy a eseje o vécech, o nichZ nevédéli nic.



Daleko horsi ale bylo to, Ze byli ,kam vitr, tam plast“. V roce 1918 vétSina z nich sympatizovala se socidlnimi demokraty, v roce
1933 se bez vahani pripojili k nacistim. Jakmile by k moci prisli bolSevici, stali by se z nich rdzem komunisté.

Werner Sombart byl velkym mistrem pravé tohoto druhu lidi. Tvrdi se o ném, Ze byl prikopnikem v ekonomické historii,
ekonomickeé teorii a sociologii, byl povaZzovan za bourlivaka, protoZe se mu jednou podarilo vzbudit hnév cisare Viléma.
Uzndani svych kolegt si Sombart plné zaslouZil, protoZe v sobé kombinoval vSechny jejich nedostatky v tom nejvys$sim stupni.
Nikdy nemél jinou ambici neZ dostat se k penézlim a pritdhnout na sebe pozornost. Jeho rozsahla prace o modernim
kapitalismu je bridilstvi. VZdycky vyspekuloval, co mu vynese nejvétsi aplaus verejnosti. Tohle by se dalo oznacit za jeho
neobycCejné nadani. Vyucoval marxismus, kdyZ to bylo zrovna v modé; kdyzZ se pak dral k moci Hitler, tak napsal, Ze fihrer je
plnitelem BoZi viile.

O ekonomii nemél ani ten nejmensi zajem. V roce 1922 ho v mé pritomnosti pozadal Weiss-Wellenstein, jestli by nechtél
pronést prednasku o inflaci. Odmitl to témito slovy: ,,To je jen technicky problém bankovniho systému. To nema nic spole¢ného
s ekonomii a mé to nezajima.“ Plivodni nazev jeho knihy TFi ekonomie mél byt Konec ekonomie. Rekl mi, Ze opustil tento
nazev ze soucitu se svymi kolegy, kteri se Zivi vyukou ekonomie.

Nicméné stejné bylo mnohem zajimavéjs$i promluvit si se Sombartem nez s vétSinou ostatnich némeckych profesorti. Alespon
to nebyl omezeny hlupdk, jakymi byli Gottl, Oppenheimer, Diehl a Spiethoff, ktery dokonce nebyl schopen napsat ani jedinou
knihu.

U kormidla Vereinu byl v té dobé profesor Eckhart, ktery nikdy nevyprodukoval nic vyznamného a jeho nejvétSim pocinem byl
prispévek k déjindm némeckého namorniho obchodu. Jeho rivalem byl Bernhard Harms, ktery v Némecku zpopularizoval
termin Weltwirtschaft. Ovladan touhou prevzit vedeni organizace zaloZil List-Gesellschaft.

Ve spolecnosti téchto muzl mi zacalo byt jasné, Ze némecky lid se jiZ nedd zachranit; tito bezcharakterni hlupaci méli byt jeho
vybranou elitou, témi nejlepSimi z nejlepSich. Obor, ktery vyucovali na universitach, je v politickém vzdélani tim
nejkritictéjSim. Lidé vzdélani v ostatnich oborech, stejné jako masy, povaZovali tyto profesory za vyslance ekonomické védy.
Co se mohlo stat s mladeZi pod vedenim takovych uciteli?

V roce 1918 ve Vidni mi Max Weber fekl: ,,Ty nemas rad Verein. Ja ho mam rad jesté méné, ale v dnesni dobe je to jediné
takové sdruzeni v naSem oboru. Kritika zven¢i nijak nepomuze. Clovék musi pracovat uvniti tohoto sdruZeni a snaZit se najit
zplsob, jak napravovat jeho nedostatky. Ja se o to budu snaZit a ty bys mél také.“



Ridil jsem se Weberovou radou ackoliv jsem védeél, Ze to nebude k ni¢emu. Jako RakuSan, Privatdozent a ,teoretik, jsem ve
Vereinu vZdy zistal outsiderem. Jednali se mnou zdvorile, ale vZdy se na mne divali jako na cizince.

Ani Max Weber s touto situaci nedokdazal nijak pohnout. Pfed¢asna smrt tohoto génia byla pro Némecko velkou tragédii. Kdyby
Max Weber Zil déle, tak by dnes Némci méli pred sebou priklad ,arijce“ nezlomeného naciondlnim socialismem. Ale ani jeho
intelekt by na prabéhu véci pravdépodobné nic nezménil.

Takeé jsem se v téchto némeckych spolcich setkal s lidmi, jejichZ spole¢nost mé velice obohatila. Z nich vzpominam hlavné na
Mazxe Schelera, filosofa a sociologa. Pak na Leopolda von Weiseho, sociologa z Kolina, Moritze Bohma a Alberta Hahna z
Frankfurtu. S Walterem Sulzbachem a jeho Zenou Marii jsem se setkal v roce 1926 na schlizi Deutsche Gesellschaft fiir
Soziologie ve Vidni. S nimi jsem navazal pratelsky styk na radu dalSich let. Také bych se rad zminil o dalSich, jmenovité o
Wilhelmu Ropkeovi, Alexandru Rustowovi, Gotzi Briefsovi, Georgu Halmovi a Richardu Passowovi. Historik Eberhard Gothein
a Ludwig Pohle jiz bohuzel zemfeli.

Dvakrate se rozsirily zvésti o mém moZzném jmenovani na némeckou universitu: v roce 1925 na universitu v Kielu a v roce
1928 na Handelshochschule Berlin. V obou pripadech byla proti mné rozpoutana vasniva agitace a z jmenovani seslo.
Neocekaval jsem nic jiného. Byl jsem pro vyuku pruské kralovské politické védy Spatné uzptisoben.

11. Dalsi studie neprimé smeny
V Teorii penéz a uvéru jsem s radou véci nebyl spokojen. PovaZoval jsem za nezbytné tyto nedostatky napravit.

Ani kritika mé knihy, ani dalSi prace kolegi zabyvajici se problémem nepfimé smény mymi zdakladnimi tvrzenimi nijak
neotrasly. Jsem vdécny za podnéty pochazejici z praci B. M. Andersona, T. E. Gregoryho, D. H. Robertsona, Alberta Hahna,
Hayeka a Machlupa. Diky nim jsem svoji teorii ponékud preformuloval a vylepsil jeji prezentaci. AvSak i tam, kde nékterym
mym argumentiim oponovali, tak jddro mého uceni spiSe potvrdili, nez vyvratili. Z knih téchto muzi jsem neziskal jen
pouceni, ale dodavaly mi zarovern jistotu, Ze nezlistavam osamocenym nepochopenym ekonomem, ktery piSe jenom do regalt
knihoven.

Zbytek publikaci o problému penéz a uvéru, jez se objevily v poslednich tticeti letech, byl spiSe nevyznamny. Upadek
védeckého mysleni byl Sokujici. Clovék mizZe Tici, Ze nékteré z praci, které se objevily béhem této doby, mély obecné
prijatelnou urovern, ackoliv nékteré véci v nich byly neobhajitelné. AvSak vétSina knih a ¢lanku byla vskutku zcela bezcenna.



Tento prikry odsudek se vztahuje hlavné na ty prace, které o sobé prohlasuji, Ze poukazuji na ,,chyby¥, jeZ zlistavaji
nevysvétleny ,ortodoxnimi“ ekonomickymi teoriemi nebo jim protifeci. S jen velmi chabou znalosti historie penéz a
bankovnictvi tito autori oznacuji tyto chyby za nové a bezprecedentni. Nepokouseji se vysvétlit fakta ve svétle ,,ortodoxnich“
teorii, protoZe znalosti téchto teorii 1 schopnost védeckého mysleni jim unikaji.

Jsem presvédcen, Ze je dlilleZité mit prehled o dneSni odborné literatuie a poskytovat solidni kritiku kazdého nesmyslného

tvrzeni, které se v ni objevi. Samozi'ejmé to nezamezi opakovani starych chyb, ale mlZze to byt diileZitou sluzbou verejnosti
zabyvajici se ekonomickymi otazkami. S nékolika prateli jsme se pokusili o zaloZeni Casopisu s timto cilem, ale nebyli jsme

schopni najit vhodného vydavatele.

Navic jsem toho nazoru, Ze vyvraceni sou¢asnych chyb je vhodnym tématem pro doktorské disertace mladsich zastupcti nasi
védy. Minimalnim poZadavkem na ekonoma je totiZ to, aby byl schopen omyl rozpoznat a kriticky se s nim vyporadat.
Prilezitostné tedy prace tohoto druhu podporuji.

O jedné takové disertaci, jejimuz vydani zabranily obtizné podminky v Rakousku v roce 1920, bych se tu rad zminil. Je to prace,
ktera zajistila Helene Lieserové prvni doktorat v oblasti spoleCenskych véd, jenZ rakouska universita udélila zené. Tato
disertace pojednava o navrzich na ménovou reformu prosazovanych v Rakousku béhem obdobi hyperinflace. Ukazala, Ze
vétSina reformnich navrhi diskutovanych v té dobé nebyla tak nov4, jak jejich autofi vérili.

V mém seminafi jsem vyuzil kazdé prilezitosti pro vyvraceni populdrnich omyld. Vskutku ale nemam ani ¢as ani chut vénovat
svoje polemické usili boji proti né¢emu, co jiz bylo vyvraceno stokrat. Dnes spiSe lituji, Ze jsem vénoval tolik ¢asu a své
omezené energie boji proti pseudoekonomii. V hodinach tichého premitani upevnuji svoje odhodlani ridit se myslenkou ze
Spinozy: Sane sicut lux se ipsam et tenebras manifestat, sic veritas norma sui et falsi est. Ale znovu a znovu se nechavam
strhnout svym temperamentem.

V pribéhu hyperinflace jsem napsal mnoho ¢lankli zamérenych na vysvétleni podstaty znehodnoceni mény a vyvraceni
chybnych teorii, ktereé se ohledné toho objevovaly. Napsal jsem clanek Zahlungsbilanz und Devisenkurs pro Mittelungen des
Vereins Osterreichischer Banken und Bankiers.

Pro Schriften des Vereins fir Sozialpolitik jsem napsal lanek Geldtheorie Seit des Stabiliserungsproblems. Jeho vydani vSak
vedeni Vereinu dlouhou dobu zdrZovalo, protoZe zpochybroval oficidlni tezi, Ze znehodnocovani marky je zplisobeno
reparacemi a francouzskou okupaci. Nakonec vysel aZ v 1été 1923. V roce 1919 jsem jeSté prispél esejem o problémech
pripojeni Rakouska k némecké risi a problému mény.



V druhém vydani Teorie penéz a uvéru a v malé publikaci Geldwertstabilisierung und Konjunkturpolitik jsem formuloval
teorii ekonomického cyklu takovym zplisobem, aby byl cyklus kompletné vysvétlen. Boom je nasledkem uvérové expanze. Ale
co zplsobuje uvérovou expanzi? V prvnim vydani jsem na tuto otdzku nedal odpovéd. Nyni zde jiZ odpovéd byla. Banky se
snaZi sniZit irokovou miru prostiednictvim tivérové expanze. Monetarni politika, ktera dava prednost ,levnym penéziim*“ a je
zaloZena na predpokladu, Ze uvérova expanze je udrzitelnym prostredkem pro sniZzeni urokovych sazeb, tyto praktiky
podporuje a snazi se vytvaret pro né nezbytné institucionalni podminky.

Pri psani své Nationalokonomie jsem mél prileZitost znovu promyslet svoji teorii penéz a uvéru a predstavit ji v nové formeé.

Ve své knize o penézich jsem kritiku zaméril na Siroce prijimany koncept smény se zanedbanim ulohy penéz jenom natolik,
nakolik to bylo nezbytné k odmitnuti doktriny neutrality penéz. Problémem penézni kalkulace jsem se zabyval jen do té miry,
jak to bylo nezbytné pro mij vyzkum spolecenskych néasledkdi znehodnocovani penézni jednotky. AvSak zakladni myslenka
zde jiz obsazena byla: jsou zde hodnoty a hodnoceni, ale Zddna méreni hodnoty a Zadné hodnotové kalkulace; trzni ekonomika
kalkuluje pouze s cenami vyjadfenymi v penézich. To nebylo nic prevratné nového, toto logicky vyplyva ze subjektivni teorie
hodnoty. Gossen se jiZ dotkl tohoto zavéru, ktery miiZe byt vyvozen pro socialistickou ekonomiku. Pierson, s jehoZ dilem jsem
se seznamil o mnoho let pozdéji diky Hayekovym prekladiim, Gossenovy myslenky zopakoval.

KdyZ jsem pripravoval svou knihu Socialismus, byl jsem presvédceny, Ze musim klast zvlastni diraz na zadklady katalaxie.
Teorie socialismu, ktera by nebrala v uvahu zdkladni problémy ekonomickeé kalkulace, by byla jednoduse absurdni. V roce
1919 jsem tudizZ napsal a pred Nationalokonomisch Gesellschaft prezentoval esej Die Wirtschaftsrechnung im sozialistischen
Gemeinwesen. Na radu pratel jsem ji poté v roce 1920 uverejnil v Archiv fur Sozialwissenschaft und Sozialpolitik. Je zahrnuta i
v Socialismu v zdsadé nepozménéné formé.

Doposud byly vSechny pokusy vyvratit moje zavéry odsouzeny k neuspéchu, protoZe nepronikly k jaddru problému teorie
hodnoty. VSechny knihy a eseje, které se snazily zachranit socialismus a ukazat, Ze je mozné vytvorit socialistické spoleCenstvi,
v némzZ by mohla probihat ekonomickda kalkulace, nedokazaly odpovédét na to, jak v ekonomice, ktera je zaloZena na
preferovani jednoho a odiikani druhého - tedy na lidech ¢inicich nestejnd hodnoceni — miiZe €lovék dojit ke srovnatelnym
hodnocenim a jejich pouZitim v rovnicich. Tak prisli s absurdnim napadem doporucit rovnice matematické katalaxie, coz dava
obrazek zcela postradajici lidské jednani jako nahradu za penéZzni kalkulaci trzni ekonomiky.

V Socialismu jsem meél konecCné prileZitost prezentovat plny vyznam problému ekonomické kalkulace. Mezitim jsem se
spokojoval s poukazovanim na chyby a protimluvy v tehdy navrhovanych reSenich pro socialistickou ekonomickou kalkulaci.

Bylo to vysvétleni predlozené ve treti ¢asti Nationalokonomie, kde moje teorie penéz byla zavrSena. V ni jsem splnil plan, ktery



jsem pojal o tficet pét let drive: skombinoval jsem teorii pfimé a neprimé smény do jednoho unifikovaného systému lidského
jednani.

12. Systém spolecenské spoluprace

NemozZnost ekonomické kalkulace v socialistické ekonomice je teorii, kterd je jadrem mé knihy Gemeinwirtschaft, jejiZ prvni
vydani se objevilo roku 1922. Liberalismus vydany v roce 1927 a soubor mych ¢lankd, ktery vysel v roce 1929 pod ndzvem
Kritik des Interventionismus, spole¢né nabizeji obsdhlou analyzu problémi spolecenské spoluprace. V téchto knihach jsem
prozkoumal vSechny systémy spoluprace a jejich proveditelnost. Tyto studie vyvrcholily v Nationalokonomie. Do sbirky Kritik
des Interventionismus s nazvem Die Verstaatlichung des Kredits, ktera vySla v Zeitschrift fiir Nationalokonomie v roce 1929,
jsem chtél jsem zahrnout jeSté jeden esej. Vydavatel vSak tento esej ztratil a nalezl jej teprve v dobé, kdy sbirka jiZ putovala do
tiskarny.

Vérim, Ze teorie prezentované v téchto knihach nebyly dosud vyvraceny. Predstavil jsem novou perspektivu pri pohledu na
tyto problémy, jedinou, kterd umoznuje védeckou debatu o politickych otazkach. Musi se zkoumat uZiteCnost navrzenych
opatteni, tedy zda jsou za pouZiti doporucovanych prostiedkd deklarované cile dosazitelné. Ukazal jsem, Ze hodnoceni
ruznych systémil spoleCenské spoluprace je neefektivni, kdyZ se provadi z arbitrarné zvoleného tthlu pohledu.

Néco jiného je tvrdit, Ze rozvoj systému soukromého vlastnictvi vyrobnich prostiedkli nevyhnutelné vede k socialismu nebo
intervencionismu. Dokonce i kdyby to byla pravda, nikterak by to nevyvracelo ma tvrzeni. Ani socialismus ani
intervencionismus nenabyvaji Zadného smyslu tvrzenim, Ze k nim nevyhnutelné smeéruje historicky vyvoj. Pokud je ,navrat ke
kapitalismu“ nemozny, jak se obecné tvrdi, tak je osud nasi civilizace zpecetén. Avsak ja si myslim, Ze teorie o nevyhnutelnosti
socialismu a intervencionismu je neudrzitelna. Kapitalismus nenici sam sebe. To lidé si preji s nim skoncovat, protoZe v
socialismu a intervencionismu spatruji svoji spasu.

Cas od ¢asu jsem si pohraval s myslenkou, Ze moje knihy pfinesou praktické ovoce v dohledné dobé a obrati politiku do
spravnéjsiho sméru. VZdy jsem vyhliZel dlikazy o zméné v ideologii doby. Nikdy jsem ale sdm sebe neklamal, moje teorie
vysvétlovaly, ale nemohly zpomalit upadek velkeé civilizace. Chtél jsem byt reformatorem, ale misto toho jsem se stal pouze
historikem zaniku.

Ve svych knihach a ¢lancich o spolecenskeé spolupraci jsem stravil mnoho casu a usili debatou o socialistech a
intervencionistech vSech variant a trenddl. Toto usili bylo nezbytné kvili kaZdodennim nadvrhiim na reformy, jeZ by ptsobily
opacné, nez byly zaméry jejich tvircd.



Byl jsem obvinén z toho, Ze opomijim psychologicky aspekt problému. Koneckonctl ¢lovék méa dusi. A tato duse je v
kapitalistickém systému udajné neklidna a bude ochotna radéji strpét sniZeni Zivotniho standardu vyménou za spole¢nost s
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Nejprve je daleZité zdlraznit, Ze tento argument (mliZeme mu fikat srde¢ni argument) neni kompatibilni s pivodnim
argumentem socialistll a intervencionist, kterého se néktefi z nich drzi jeSté dnes. Ospravedlnéni socialistickych programi
vychazelo z tvrzeni, Ze kapitalismus brani plnému rozvoji produktivnich schopnosti. Socialistickd metoda zvysi nesrovnatelné
vSechny vystupy a tudiz vytvori podminky, kdy kaZzdy bude moci dostavat podle svych potfeb. Cely marxismus je zaloZen
vyhradné na tomto argumentu. Pred Leninem marxisté nikdy nepripoustéli, Ze prechod k socialismu bude v prechodném
obdobi znamenat sniZeni Zivotni urovneé. Predpovidali okamzité zvySeni Zivotni urovné pro masy a tu a tam dodavali, Ze plné
dobrodini socialistické vyrobni metody se ukaZze az za ¢as. Srde¢ni argument byli socialisté nuceni prijmout v boji za svou véc,
teprve kdyz se ukazaly prvni praktické vysledky.

Pri posuzovani srdeCniho argumentu ma rozhodujici vyznam rozsah, v jakém bude redukovan ekonomicky blahobyt v
socialistickém systému. Jelikoz to nelze objektivné a presné zmérit, tak se tvrdi, Ze spor mezi priznivci a protivniky socialismu
je na védecké urovni nereSitelny; ekonomie tento konflikt nedokaze rozetnout.

Pojednal jsem tedy o problémech, na které se srdecni argument aplikovat nedd. Pokud socialisticky systém povede k chaosu,
protoZe je to systém, v némz je ekonomicka kalkulace nemoznd, a pokud intervencionismus nemuiiZze dosahnout cil, které si
preji jeho zastanci, pak prichdzet na pomoc témto nelogickym systémim srde¢nim argumentem je irelevantni.

Nikdy jsem nepopiral, Ze popularitu antikapitalistickych politik vysvétluji emocionalni faktory. Faktory tohoto druhu vSak
nemohou z nevhodnych navrhii a prostiedkl ucinit vhodné. Pokud lidé nedokaZou ,,psychologicky“ tolerovat kapitalismus, tak
kultura kapitalismu selze.

Byl jsem obviriovan z toho, Ze pfeceriuji ulohu, jakou v Zivoté hraji rozum a logika. V praxi neni Zzadné bud/anebo. Zivot, jak se
k4, se sklada z kompromistli. Co se zdad nekompatibilni ve védecké analyze, mtGze nékdy nabyt prijatelného tvaru v praxi;
politika najde zptisob jak spojit protikladné principy. ReSeni to mliZze byt nelogické, iracionalni a nesmyslné, ale presto mizZe
fungovat. A na tom jediném zaleZi.

Kritikové se myli. Lidé si preji jit tou cestou, ktera se jim zda vhodna. Nic jim neni vzdalenéjsi neZ napolo uskute¢néné touhy.
Zde se Clovék nedovola historické zkuSenosti. Je pravdou, Ze ta naboZenstvi, ktera propagovala odvraceni se od pozemskych
zaleZitosti, si v tomto svété vedla celkem dobre. Ale rigordzni uceni krestanstvi a buddhismu nikdy neovladlo lidského ducha.



Ty casti téchto dvou ndboZenstvi, ze kterych se stala masova vira, nikdy nestaly v cesté aktivitdm sekularniho Zivota. PIna
oddanost ndboZenskym prikazanim byla vysadou mnichll a poustevnikii. Dokonce i ve stfredovéku vladci nedovolili, aby jejich
aktivity byly ovlivnény prikazanimi Kazatele na Hore a dalSim evangelickym ucenim. Mala skupina lidi, ktefi berou
kirestanstvi a buddhismus skute¢né vazné, se stahla z pozemskych zaleZitosti do Zivota v izolaci. Zivoty ostatnich lidi nejsou
kompromisem, ale jsou zkratka nekrestanské a nebuddhistické.

Dnes stojime pred problémem jiného druhu. Masy prijaly socialismus a intervencionismus za svoje hluboké vnitrni
presvédceni, v kazdém pripadé jsou silné protikapitalistické. Individualista vSak dnes nehleda zachranu svoji dusSe pred
svétem, chce zménu tohoto médniho trendu. Vidi aZ na konec véci. Masy, které budou neotresitelné ve své konzistenci, radéji
znicCi svét, neZ by se vzdaly casti svoji agendy.

Nenalézam zZadnou utéchu ve faktu, Ze po celou zndmou historii zde statni intervencionismus vzdycky existoval. Tehdy Zilo na
zemském povrchu daleko méné lidi nez dnes a masy byly smifeny se Zivotnimi podminkami, které by dnes povazovaly za
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netolerovatelné. Clovék se zkratka nemuzZe jednoduse zbavit kapitalismu a vratit se do nékterého drivéjsiho stoleti.

13. Epistemologické Studie

V priibéhu devatendctého stoleti zacaly na troskach starych ndboZenstvi vznikat riizné sekty, které se snazily nabizet svym
ndasledovnikiim ,ndhradu“ za ztracenou viru. Nejtrvalejsi z téchto skupin je pozitivismus, ,nepfimérené trvani Spatné védy a
vykuchaného papezZstvi“, jak to nazval Huxley (Collected Essays, dil V). V reakci na cirkevni praktiky nalezl pozitivismus
mnoho zapdlenych pfiznivcd v katolickych zemich. Viden byla méstem Clemense Maria Hofbauera, pozitivisty, ktery véril, Ze
je zcela prost predsudkd, a jeho zdzraku s ,,Griesknodel“.[1]

Pozitivismu je obvykle pri¢itdna zdsluha na rozvoji sociologie. Je pravdou, Ze s terminem ,,sociologie“ priSel August Comte.
Avsak to, co bylo dosud provadéno pod oznacenim sociologie, nakolik se nejednd jen o plané reci, nema nic spolecného s
pozitivistickym programem védy o lidském jednani postavené podle vzoru newtonovske fyziky. Sociologie je smésici
etnografie, kulturni historie a psychologie, za pouziti starych historickych metod. Comte nechtél mit nic spole¢ného s védou o
lidském jednéni, jejiz déjiny zacaly s klasickou ekonomii. V tomto jeho nédsledovnici zlistali svému mistru vérni.

Po néjakou dobu némecké university odmitaly pozitivismus a jejich dvere byly sociologii zaviené. Toto nepratelstvi mélo jen
malo spolecného s védeckou uvahou, bylo v jadru politické. Kdyz pozitivisté zazivali prvni uspéchy, tak némecké university jiz
zaujaly k zapadnim mysSlenkdm nepratelskou pozici. Pozitivismus byl odmitan, protoZe prichazel z Francie. Ale vztah k
centralnim boddm pozitivismu byl nejednoznacny. Je pozoruhodné, Ze historicismus Schmollerovy $koly se drZel viry, Ze maze



ekonomické zakony odvodit ze zkuSenosti v zaznamenané ekonomické historii.

Lze rovnéz fici, Ze posledni velké usili némecké epistemologie nastalo pri feSeni problém, které nebyly nastoleny
pozitivismem, ale které jej ucinily kontroverznim. Zakladni kameny védeckého porozuméni v humanitnich védach polozili
ucenci, jejichZ prace predchazely Comteho nebo ktefi ho viibec neznali. Jejich rozvoj byl reakci proti pozitivismu a neméné
proti historickému materialismu marxistd.

Kdyz jsem priSel na universitu, tak jsem Zadny prostor pro existenci ekonomické védy nevidél. Byl jsem presvédcen, Ze
ekonomicky historik musi pouZivat prostiedky a metody historickych oborii a nikdy nemuiZe prijit s Zddnymi univerzalné
platnymi ekonomickymi zakony. Véril jsem, Zze mimo ekonomickou historii neexistuje v ekonomickém Zivoté spolecnosti nic,
co by mohlo byt pfedmétem védecké analyzy. Nikdy pravdépodobné neexistoval konzistentnéjsi nasledovnik historicismu, nez
jsem byval ja.

Koherence moji epistemologie utrpéla nenapravitelné trhliny poté, co jsem se s ekonomii skute¢né seznamil. Byl jsem
bezmocny. Debaty Methodenstreit — dokonce ani Mengerovo vynikajici dilo - mé nedokazaly plné uspokojit. JeSté vice jsem byl
zklaman z Johna Stuarta Milla. Teprve o mnoho let pozdéji jsem se seznamil s dily Cairnese a Seniora.

Snazil jsem se prijmout jako fakt, Ze zaleZi na pokroku védy a problémy metodologie maji mensi dlileZitost. Brzy jsem poznal
mylnost tohoto postoje. S kazdym dalSim problémem je ekonom vzdy konfrontovan se zakladnimi otdzkami: odkud se tyto
principy vzaly, jaky je jejich vyznam a jaky maji vztah ke kazdodenni zkuSenosti a ,,realité“? To nejsou problémy metody nebo
dokonce vyzkumné techniky, to jsou fundamentalni otazky. MiiZe €lovék vytvorit systém dedukci, anizZ by si poloZil otdzky, na
nichZ bude systém budovat?

Marne jsem hledal osviceni v knihach lausannské a anglosaské Skoly. I zde jsem naraZel na tutéz nejistotu a vahani mezi
nesmiritelnymi uhly pohledu. To, Ze tyto podminky postupné vedly azZ k degeneraci ekonomického mysleni, nebylo
prekvapenim. Institucionalismus na jedné a prazdny dogmatismus matematické Skoly na druhé strané jsou pak vysledkem.

Dlouho jsem vahal se zverejnénim tohoto svého vyzkumu zakladnich otazek, byl jsem si védom toho, Ze zasahuji daleko mimo
ekonomicky obor. Ve skutec¢nosti tato latka otevirala nové pole epistemologie a logiky.

Do té doby byly logika a epistemologie uvaZovany pouze v souvislosti se zkuSenosti, prirodnimi védami a deduktivnim
systémem matematiky. Oproti tomu historie zkratka ,nebyla védou“. Ekonomie nebyla zprvu viibec povaZzovana za védu. KdyzZ
ji nakonec bylo nezbytné zaradit, tak se ¢lovék mél spokojit s tvrzenim, Ze tato disciplina pojednava o ekonomickém aspektu
lidského jednani. Mimo fakt, Ze tento homo oecinomicus je neslucitelny se subjektivni teorii hodnoty, nijak to neresi otazku



ptvodu znalosti ¢isté ekonomického chovani.

Identifikovani idiosynkrezi v historické metodé bylo velkym pokrokem, stejné jako rozvoj teorii Verstehen a idedlnich typd.
Fakt, Ze néktefi metafyzikové hledali uto¢isté pod stfechou téchto novych teorii, hodnotu jejich objevu nesnizuje. Zadny
architekt nezodpovida za chovani téch, ktefi obyvaji stavby, jeZ navrhl. Kriti¢téjsi bylo, Ze muz formatu Maxe Webera se také
snaZzil formulovat ekonomické principy podle svého modelu ideélnich typt.

Svou teorii jsem rozvijel v sérii kritickych eseju, z nichZ prvni se objevil v roce 1928. Tyto eseje vysly spolené v roce 1933 pod
nazvem Grundprobleme der Nationalokonomie. Uvodni esej byl zcela novy. Tento materidl jsem znovu shrnul v
Nationalokonomie.

V eseji vydaném v roce 1928 jsem se snaZzil odstranit rozdil mezi ekonomickym a neekonomickym jednanim. Subjektivni teorie
hodnoty se jiz osvobodila od tohoto ,prizraku®, ale Menger a Bohm-Bawerk jeSté ze své zakladni pozice neodvodili vSechny
nezbytné zavery.

Dalsi esej vySel pod ndzvem Sociologie a historie a byl zaméren na vyzkum teoretické védy o lidském jednani a historie. Zde
jsem se dopustil mylného pouziti terminu ,,sociologie“ pro oznaceni teorie lidského jednani. Mél jsem pouZit terminu
spraxeologie“. To, co se dnes obecné oznacuje za sociologii, nejsou teoretické, ale historické znalosti. Max Weber mél celkem
pravdu v popisu toho, jak vnimal sociologii v rdmci humanitnich véd. Vidél, Ze toto je sociologie, ktera pracuje s vytvorenymi
idedlnimi typy. Jeho chybou bylo, Ze jim pripisoval pfili§ mnoho praxeologickych prvka a v pohledu na ekonomii jako na obor
vyuZivajici intelektudlni metody Verstehen. Mij esej byl zaméfen primarné proti Weberové epistemologii, k niZ jsem mél dvé
vyhrady: jeho nepochopeni epistemologické charakteristiky ekonomie a jeho rozliSovani mezi racionalnim jedndnim a
jedndnim orientovanym jinak.

Ve tretim eseji jsem dal do protikladu Verstehen v historickych védach a porozumeéni v ekonomii a praxeologii. Nakonec v
eseji, ktery pozdéji poslouzil jako uvod do Grundprobleme der Nationalokonomie, jsem demonstroval apriorni podstatu
praxeologickych znalosti. TudiZ jsem udélal epistemologicky zavér z vysledkl védeckého vyvoje, ktery zapocal objevenim
pravidelnosti v trznim fenoménu v osmnactém stoleti.

Byl jsem si dobie védom toho, Ze se tato teorie setkd nejprve s odmitnutim. Pozitivistické predsudky svych soucasniki jsem
znal azZ prili§ dobte. Vladnouci panfyzikalismus byl slepy k zdkladnim problémtm epistemologie pfi svém pohledu i na
biologické problémy jako na pouhé ,,poruchy“ v existujicim svété. Pro tyto lidi bylo cokoliv jiného nesmyslnym metafyzickym
flirtovanim s pseudoproblémy. Clovék by nemél omlouvat tyto excesy neopozitivismu odvoldvanim se na neméné
politovanihodné fabrikace idealistické filosofie nebo je dokonce povazZovat za ,piinosnou“ reakci. Je vskutku tikolem historik
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reSeni v odpovédi na chyby. Vérim, Ze pozitivismu rozumim, ale to nema nic spole¢ného s tim, jestli jsou nebo nejsou jeho
odpovédi uzitecné.

Bylo mi jasné, Ze se mi nepovede otfast popularitou pozitivistické metafyziky vysvétlenim epistemologické charakteristiky
védy o lidském jednani. Pozitivismus ucinil klasickou fyziku stravitelnou pro masy a neopozitivismus ucinil totéZ pro soucasny
stav fyzikalniho vyzkumu. Oboji zfedénég, zjednoduSené a ve stejném stylu, v jakém byl shrnut Darwinismus pro kazdodenni
pouziti do klisé ,¢lovék pochazi z opice“. Uplyne hodné Casu, nez se lidé rozloudi s takovym hrubym zjednodusSenim. Do té
doby burZoazie zlistane zameéstnana popularni filosofii.

Jestli mala skupina mysliteld bude ¢i nebude spokojena se systémem empiricismu, je jinad otdzka. Tento systém zkratka odmita
uznat védu o lidském jednéni a tudiZ v rozporu s vlastnim zdlrazniovanym principem odmita to, co nezapada do vlastniho
systému. MiZe ale ¢lovék v delSim obdobi vystacit s pozitivistickymi tvrzenimi o logickych principech?

Principy logiky jsou pry arbitrarné zvolené konvence, které prokazaly svou praktickou pouZzitelnost. Vidéno z tohoto uhlu
pohledu je to pouze odsouvani problému, aniz by se pribliZilo fe3eni. Clovék mtiZe prohlasovat, Ze vyzkousSel riiznd arbitrarné
zvolenad pravidla, a nakonec se drzi téch, ktera se ukazala byt efektivni. AvSak v ramci jakého ucelu se tato pravidla ukazala byt
efektivni? KdyZ padne tato otazka, pak ¢lovék znovu dojde k problému intelektualniho ovladnuti svétskych zaleZitosti a
problému interpretace a pravdy. Z tohoto divodu je také marné pokouset se vyresit problémy pravdy odvolanim se na
uzite¢nost.

JestliZze byly principy logiky zvoleny arbitrarné, mohl by si ¢lovék stejné snadno zvolit jiné principy, pokud by jejich efektivita
byla vzhledem k ucelu stejna? JistéZe ne. Zakladni vztahy pouzivané logikou pro spojeni tvrzeni jsou nezbytné a od lidského
mysSleni neoddélitelné; vztahy neslucitelné s lidskym myslenim jsou nepredstavitelné. Kategorie negace neni zvolena
arbitrarné, je pro mysleni nezbytna. Zadné mysleni se bez ni nemtiZe obejit. I kdybychom chtéli pfedpokladat, Ze rozliseni
mezi ano a ne je produktem ziskanym zkusSenosti ¢i Ze kdysi arbitrarné zvolené osvédcilo se skrze zkuSenost, Clovék by stejné
nevyvratil tvrzeni, Ze logicky musi schopnost rozliSovat ano a ne predchazet veSkerému mysSleni.

Zakladni tvrzeni logiky byla nazvana pravidly hry. Musime vSak dodat, Ze tato hra je nas Zivot: rodime se do ni a musime ji
hrat tak dlouho, dokud Zijeme; pro ¢lovéka neexistuje Zadna jina hra s jinymi pravidly.

Zvlastnim poslanim praxeologie je odhalit chyby konvencionalismu, jelikoZ se nehlasi ke kultu slova ,ucel“. U¢elem jednani je
dosaZeni uspéchu ve svété, ktery je nasim prostfedim. Prizptisobeni se podminkdm tohoto svéta a jeho fadu je tudizZ ucelné v
kazdém pripadé. Pokud lidska mysl mohla zrodit pravidla hry pouZitelna k tomuto piizplisobeni, zbyvaji jen dvé mozZnosti:



bud je néco v nasi mysli, co patri k prostredi a umoznuje ndm mu porozumét — a priori, nebo prostredi naplnuje nasi mysl
pravidly, jeZ nam umoznuji si s nim poradit. V obou pripadech zde nezbyva misto pro svévolnost a konvenci. Logika je bud
aktivni uvnitf nés zptsobend uvnitt nas, ovliviiuje svét skrze nés, nebo svét ovliviiuje nas skrze ni. Logika je materii svéta,
reality a Zivota.

Na prvni pohled neni zfejmé, ¢eho lze dosahnout zarputilym prosazovanim a priori. I kdybychom predpokladali, Ze nas
zkuSenost privedla k pochopeni kategorie prostiedki a cild, jedna otdzka zlistane oteviend: co nam umoziuje viibec mit
néjakou zkuSenost a vskutku takovou zkuSenost, kdy by nam jiny vysledek pripadal naprosto absurdni? Jaky smysl ma
prohlaSovat, Ze jsme ziskali tyto znalosti skrze zkuSenost, pokud si neumime predstavit jiny vysledek, ke kterému by nas
zkuSenost mohla zavést? Kdyz reknu, Ze nadm zkuSenost ukazala, Ze A je Cervené, tak ma smysl mluvit o tom, Ze by naSe mysl
mohla rozeznat i jiny vysledek. Pokud ale Fikdm, Ze ndm zkuSenost ukazala kategorii negace nebo ucelu a prostredk? Cemu
jinému by nds tak zkuSenost mohla naucit?

TotéZ plati i o konvencionalismu. Jaka jina pravidla hry by mohla zaujmout misto logickych principii praxeologického
konceptu jednani? Clovék miZe hrat Sachy, které se svymi pravidly 1i§i od standardni $achové hry, pfiddnim néjakého
arbitrarné vybraného prvku. MizZe ale ¢lovék ,,hrat“ s myslenim, které by nerozliSovalo mezi ano a ne? Pokud je odpovéd na
tuto otazku negativni, pak je jasné vidét podstatu tohoto rozdilu oproti odchyleni se od pravidel hry. Zde se opét setkavame s
neuniknutelnym a priori.

Nekreslim plan pro novou ekonomii, pokud tvrdim, Ze jde o deduktivni systém odvozeny od apriornich poc¢ate¢nich bod.
SpiSe tim vyjasnuji, ¢im dnesSni ekonomie je.

Prirozené mi nemohlo uniknout, Ze existuji pokusy zachazet s ekonomii jako s experimentalni védou. Je zde ekonomické
sdruZeni, které pfijalo za své moto: véda je méreni. Jak by se vyjadril Menger, rad bych vidél toto sdruzeni bohaté obdarené
finanéni podporou, jak dovadi svou myslenku aZ do téch nejzazsich disledkd. Neni snad nutné znovu omilat tvrzeni, Ze v
oblasti lidského jednani nelze provadét stejnd méreni jako ve fyzice. Ekonomicka statistika je metodou vyzkumu
ekonomickych déjin, nikoliv metodou, kterou by se dal ziskat teoreticky vhled do problému.

I v ekonomické historii musi clovék porozumét , kde je jiZ statistika nedostatecnou. Po ziskani vSech dat, ktera ovlivnila Ci
mohla ovlivnit danou udalost, je to pouze Verstehen, odkud miZe ¢lovek zacit pristupovat k odpovédi na otazku, jestli a v jaké
mire ovlivnily jednotlivé faktory kone¢ny vysledek. Pfresné v tomto ,,porozumeéni“ lidskému jednani, kde nejsou Zadné
konstantni vztahy mezi kvantitami, spociva odliSnost od oblasti fyziky, kde kvantitativni méreni umoznuje exaktnost i témer
exaktnost.



Matematika a fyzika prodélavaji bourlivy vyvoj, z néhoZz se vynofti v nové formé. Mdlo zbyva z radostné divéry v
neoddiskutovatelnou jistotu, jasnost a exaktnost jejich doktrin, coZ drive vedlo k tomu, Ze s utrpnosti shliZely dold na
humanitni védy a zcela ignorovaly ekonomii. Matematikové a fyzikové nyni zacinaji pomalu poznavat logické a
epistemologické problémy. Logika a epistemologie védy o lidském jedndni se nemtiZe naucit nicemu od fyziky a matematiky.
Propast mezi prirodnimi védami a védami o lidském jednani tudiz nebude premosténa. Unifikované védy lze dosdhnout teprve
tehdy, kdyZ se podari identifikovat fyzické a chemické procesy v mozku, které generuji mySlenku ,,dvakrat dvé jsou Ctyri“ a
odlisit je od téch, které vedou k mysSlence ,,dvakrat dvé je pét“.

Moje epistemologické studie poslouZily rozvoji logiky a epistemologie a odkryly chyby pozitivismu, iracionalismu a
historicismu.

Stejné jsem si poradil s polylogismem.

14. Moje aktivity v Zenevé

Po triceti letech sluZby mne moje postaveni v Handelskammer opraviiovalo odejit do dichodu s penzi témét 15.000 $ilinkd
rocné. Kazdému urednikovi Handelskammer se roky valecné sluzby zapocitavaly dvojnasobné. Navic se mi zapocitaly i tri
roky predvalecné sluzby, jelikoZ kazdy zapocaty sluZebni rok se pocital jako rok cely. Tak jsem ziskal pravo na dlichod 1. fijna
1932. Toto datum jsem ocekdval se smiSenymi pocity. Na jedné strané jsem se chtél zbavit zdvazkl svého uradu, abych se mohl
plné vénovat védecké praci. Na druhé strané musim pripustit, Ze se mi slibena penze zdala za podminek, které tehdy panovaly,
dosti nejistou.

Aparat Handelskammer se stal nepohodlny v§em politickym strandm. To bylo z velké ¢asti zplisobeno aktivitami, jeZ byly
vnimdany jako vysledek mého usili. Handelskammer byla vZdy trnem v paté socidlnim demokratlim. Grofddeutschen ji vnimali
jako prekazku Anschlussu a jako intelektudlni pokracovatelku videniské Handelskammer. Uvnitf kfestansko-socidlni strany
ziskalo prevahu agrarnické kridlo, z vétsi ¢asti pod Dollfusovym vedenim. Tito agrarnici vidéli v Handelskammer hlavniho
oponenta své politiky. Jejich zdmérem bylo zrusit Handelskammer prostfednictvim zvlastni legislativy v pribéhu
restrukturalizace ekonomiky. Slogan ,,Standestaat“ byl v Rakousku ponékud nesmyslny. Nemeél jiny ucel neZ zajistit
krestansko-socidlni strané a jejim spojenclim v Heimwehru neomezenou stranickou vladu. Nikdo ve skute¢nosti nevédél, co si
ma pod pojmem ,,Stdndestaat“ predstavit. VSichni védeéli jenom to, Ze se jim obchodni komora do tohoto statu nehodi a méla by
zmizet.



Mimo mne existovali jen dva urednici v Handelskammer, ktefi byli v pozici, odkud mohli bojovat za jeji zachovani: Dr.
Wilhelm Becker ve Vidni a Dr. Wilhelm Taucher v Grazu, jehoZ druhou praci byla vyuka na mistni université. Na podzim 1937
a béhem nékolika prvnich tydnt roku 1938 byl ¢lenem Schuschniggovy vlady. Maj zdmér odejit do penze oba dva
znepokojoval a presvédcili mé, abych zistal, zasadil se za véc Handelskammer a branil tak naSe penzijni naroky. V sazce zde
byly uZ jen nase osobni zajmy. Vnitini boj o Rakousko skon¢il ve chvili, kdy se banky a velky primysl dostaly do pfimé
zavislosti na centralni bance.

Na jare 1934 jsem dostal neoCekavané pozvani, abych vyucoval mezinarodni ekonomické vztahy na Institut Universitaire des
Hautes Etudes Internationales v Zenevé v akademickém roce 1934/1935. OkamZité jsem to pFijal. Oviem na svoje misto v
Handelskammer jsem nerezignoval. Ponechal jsem si misto vedouciho oddéleni financi a do Vidné jsem jezdil tak Casto, jak to
bylo nutné. Ale vzdal jsem se dvou tfetin svého platu, abych vykompenzoval dobu, kdy budu pryc.

KdyZ jsem v roce 1934 priSel do Zenevy, predpokladal jsem, Ze moje pozvani bude platit jen na jeden akademicky rok. Ale moje
smlouva byla neustadle obnovovana, tak jsem ziistal v Zenevé azZ do roku 1940.

MEél jsem pocit vysvobozeni od denni rutiny v Handelskammer a od politickych povinnosti, kterym bych ve Vidni nemohl
uniknout. Konec¢né jsem se mohl soustfedit vylucné na védecké problémy.

Institut byl vytvorem svych fediteld, Williama E. Rapparta a Paula Mantouxe. U¢ebni povinnosti ¢lent fakulty byly minimalni:
jedna hodinova prednaska a jeden dvouhodinovy semindr tydné. Mezi vyucujicimi i studenty panovalo vzajemné porozumeni.
V této unikatni instituci panoval duch liberalismu .

VSichni jsme si uvédomovali, Ze bojujeme za ztracenou véc. Zaplava barbarstvi byla na vzestupu vSude okolo.

Zeneva té doby bude v d&jinach zapsana jako sidlo Ligy narod. Liga narod® nebyla nikdy funkéni instituci. Diplomaté
promeénili velkou mySlenku v byrokraticky aparat s nékolika stovkami zaméstnanci. Byli zde urednici, ktefi neméli jiny zdjem
nez udrzet se ve svych kreslech. Hlavou této byrokracie byl malomyslny francouzsky urednik Joseph Avenol, ktery nemél ani
Spetku predstavivosti. Podrizeni se svému $éfovi podobali.

Liga ndrodl ovSem neselhala kvili neschopnosti a lhostejnosti urednikd. Nikdy nemohla fungovat, protoZe postradala
vérohodny ideologicky zaklad. V liberalnim svété by jednotlivé staty a narody mohly mirové spolupracovat bez jakékoliv
nadnarodni organizace. Ve svété rozervaném nacionalismem nemohly konflikt odstranit ani dohody, ani vzniklé nadnarodni
instituce.



Selhani Ligy narodt také paralyzovalo rozvoj institutu zaloZeného Rapportem a Mantouxem. Mladi lidé, kteri prichazeli do
Zenevy, nechtéli pouze poslouchat prednasky a ucastnit se seminart. V Zenevé chtéli uniknout z omezeného nacionalismu
svych domovskych zemi a uZivat si ducha mezindrodni spoluprace. Ale to, co vidéli z Ligy narodd, jim pfinaselo roztrpceni a
zbavovalo je veskeré odvahy. Shledavali atmosféru v Zeneveé nesnesitelnou. Byli zklamani v§im, co zazivali z ,mezindrodniho“
Zivota.

Zacatek valky vyrazné omezil aktivity v Institutu. Ze studentf zde zbyli pouze Svycafi a politi¢ti uprchlici, ktefi ¢ekali na svou
prilezitost emigrovat za ocean. JelikozZ jsem jiZ dale nechtél Zit v zemi, pro kterou jsem predstavoval politickou zatéz a
bezpecnostni riziko, v Cervenci 1940 jsem Institut opustil.

15. Boj za preziti Rakouska

KdyZ jsem ode3el do Zenevy, nedélal jsem si o vyhlidkach rakouského boje za autonomii Zadné iluze.

Politici u moci nebyli schopni vést tento boj zvenci, cizi zemé byly pro né naprosto neznamé. Neznali ani jejich jazyky, ani
nerozuméli jejich mentalité a politice. Dokonce ani neposkytovali informace zahrani¢nim diplomatiim a novinariim ve Vidni.
Pobyt ve Vidni pro zahrani¢ni diplomaty znamenal uZivat si potéSeni z Heurigen a zimnich sportli. Pracovni zaleZitosti
prenechdvali tiskovym konzultantim na svych misich. Nejaktivnéjsim z nich byl Ital Eugenio Morreale.

Vlada se viibec nezabyvala zahrani¢nim tiskem. Poskytovani informaci zahrani¢nim korespondentiim bylo zcela prenechano
socidlnim demokratim.

Naprosta ztrata soudnosti socidlnédemokratickych viidctl pak méla katastrofalni nasledky. UZ v roce 1918 priSel Otto Bauer s
navrhem na sjednoceni s Némeckem. Tento navrh zaloZil na tvrzeni, Ze autorita proletariatu tak bude pro vSechny casy
zajiSténa ve vysoce industrializovaném Némecku, zatimco v Rakousku, kde vétSinu populace tvorili zemédélci a femeslnici, se
obaval porazky proletariatu od jinych trid. Bauer odmital zménit tento politicky kurz dokonce i poté, co se k moci dostali
nacisté. Ve své uminénosti nebyl schopen vidét, Ze program sjednoceni je vodou na nacisticky mlyn.

Socialni demokraté jednoduse nechtéli uznat, Ze jsou to pouze Italové, kteri jsou pripraveni podporit Rakousko proti pohlceni
naciondlnim socialismem. Zapalené bojovali proti ,,fasSistickému® kurzu v zahrani¢ni politice. V lednu 1934 byl Dollfus
pripraven pred nacisty kapitulovat. Vyjednavani jiz bylo v pokrocilém stadiu, kdyz na posledni chvili uplatnili Italové své veto.
,11 Duce“ vyslal svého sekretare Suviche do Vidné, aby ujistil rakouskou vladu o své podpore. Praveé tehdy nasadili socialni



demokraté své zaslepenosti korunu. Jejich noviny Die Arbeite Presse obvinily Suviche z dezerce z rakouské armady béhem
prvni svétové valky. Socidlni demokraté zorganizovali bourlivé pouli¢ni demonstrace proti ,fasistickému vyslanci I1 Duceho®,
Pouze masivni oddily policie a Heimwehru ochranily Suviche pred lynovanim. Aby vlada mohla dohodu se Suvichem uzavrit,
vydavani Arbeite Presse na jeden mésic pozastavila. Socidlni demokraté odpovédéli zintenzivnénim demonstraci, coz nakonec
skoncilo pozatykanim socidlnédemokratickych viidcl policii, jejich utékem ze zemé a znamenalo to konec vlady
socidlnédemokratické strany ve Vidni.

Vlidcové socidlnich demokratt, ktefi odjeli do Londyna, PafiZe a Prahy, nyni jakykoliv rakousky odpor proti Hitlerovi oteviené
sabotovali. Hlasali, Ze mezi rakouskym ,fasismem® a hitlerovskym nacismem neni Zadny rozdil a demokratické vlady se
nemaji plést do zapasu mezi dvéma fasistickymi skupinami.

A zapadni mocnosti stejné nemély v umyslu jit s Hitlerem do konfrontace. Od brezna 1933 byl osud Rakouska plné v rukou
Itald. Pokud by v roce 1934 Italie nehrozila intervenci, pak by se Hitler zmocnil Rakouska uZ tehdy. KdyzZ v diisledku anglické
politiky ohledné otazky Etiopie uzavrela Italie s Hitlerem spojenectvi, byl osud Rakouska zpecetén.

Neexistuji dost silna slova, kterd by popsala absurditu britské mezivale¢né politiky. Anglicané byli nepoucitelni. Vérili tomu, Ze
rozumi vSemu ze vSech nejlépe. Chovali se s nediivérou ke vSem, ale byli ochotni spolknout cokoliv, co jim rekli naciondlni
socialisté.

Chovani Ceskoslovenska bylo stejné blaznivé. Jesté v roce 1938 vidél Bene$ vétsi nebezpedi v restauraci habsburské monarchie
nez v Anschlussu. Francie zaujala k Hitlerovi postoj div ne sympatizujici. Témeér vSichni Francouzi z vyssich vrstev cCetli
Grinoire, které Hitlera oteviené hajily. Quos Deus vult perdere, dementat.

Tuto zaslepenost na viech strandch a urovnich bylo zcela nemozné porazit. KdyZ jsem odesel do Zenevy, doufal jsem, Ze budu
moci prispét k prozieni nékterych osob na dalezitych mistech. Brzy jsem ale poznal marnost tohoto po¢indni. Jak mi rekl jeden
predni ¢len anglické Labour Party: ,My Anglicané uz nikdy valku nepovedeme.“ Zeptal jsem se: ,A co kdyZ Hitler na Anglii
zautoc¢i?“ Jeho odpovéd byla Sokujici: ,,Pak nds misto anglickych kapitalisti budou vykoristovat kapitalisté némecti. Pro lid v
tom nebude rozdil.“

Od roku 1931 zastupoval Ligu ndrodti ve Vidni Holandan Rost van Tonningen. Otevieneé se zde podilel na nacistické
propagandé. KdyzZ pozdéji odesel z Ligy ndrodi a vratil se dom, byl okamzité jmenovan zdstupcem fithrera naciondlné
socialistické strany v Nizozemsku. Moji vidensti pratelé nemohli uvérit, Ze pro mne bylo nemozné dosdhnout Rostova odvolani.



Po péti letech odporu se tedy malé Rakousko, vSemi opusténé, Hitlerovi vzdalo. Svét si vydechl ulevou. Ted bude Hitler
konec¢né spokojeny, ted uz bude jednat s ostatnimi ndrody mirumilovné. O dvacet sedm meésicli pozdéji byl Hitler pAnem
celého evropského kontinentu.
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